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Presentacion

La gestidn actual de la Facultad de Ciencias Sociales asume
la responsabilidad de producir conocimiento social critico,
cientificamente transformador y comprometido con nuestra
comunidad. La formacién, la docencia, la investigacion, la
extension, la vinculacidn y la gestidén y administracion son
las principales funciones que asume con la conviccidon del
caricter de la Educacion Superior como bien publico y social,
como derecho humano universal y como responsabilidad del
Estado.

El presente documento puntualiza las particularidades del Plan
de Accidn correspondiente al aho 2019 para el conjunto de la
FCS, atendiendo la complejidad de la tarea que demanda con
objetivos y ejes prioritarios transversales a toda la gestiony
lineas y acciones que involucran a cada una de las secretarias.

Este Plan de Accién es el reflejo de un proyecto politico
institucional que se propone a la comunidad de nuestra
Facultad. Es un documento en proceso, una hoja de ruta,
abierto al debate interno y la discusidn.




Objetivos estratégicos

1. Posicionar a la Facultad de Ciencias Sociales como referente del
pensamiento critico tanto al interior de la UNC como en el contexto
provincial, nacional e internacional.

2. Avanzar en los procesos de institucionalizacién e integracién de la
Facultad de Ciencias Sociales fortaleciendo una identidad que, a su vez,
respete las culturas institucionales de las unidades pre-existentes.

3. Formular e implementar politicas que prioricen el cogobierno vy
promuevan el protagonismo de los distintos claustros y su participacién
activa en un marco de igualdad.

4. Fortalecer los procesos de ensefianza/aprendizaje tanto en el grado
como en el posgrado, atendiendo a la integracion institucional y a la
innovaciéon académica.

5. Consolidar una gestién democratica, participativa, transparente y de
calidad técnica.

6. Promover los debates en torno a las concepciones sobre docencia,
investigacion y extensién que permitan ampliar las estrategias de
articulacién.

Problemas identificados

1. Restricciones y ajustes presupuestarios.

2. Culturas institucionales y estructuras académicas desarrolladas en
las unidades pre-existentes que conforman la FCS que no se ajustan
plenamente a los nuevos desafios.

3. Déficit en la produccién de informacién y de procesos de monitoreo y
evaluacion en la gestidén institucional.

4. Insuficiente desarrollo de los espacios de articulacion politica para el
fortalecimiento de la vida democrética de la FCS.

5. Acciones e iniciativas fragmentadas en la vinculacion con los actores
sociales y politicos.

6. Desigualdades e inequidades sociales que impactan en las relaciones
entre las personas afectando el desarrollo de suvida académicay laboral.

Para el afo 2019, en funcion de los objetivos estratégicos y de los
problemas prioritarios, la actual gestiéon de la FCS ha definido los
siguientes ejes y acciones:




Ejes prioritarios
2019

Consolidar una politica
feminista

Los sistemas de dominacién atraviesan a todas las instituciones sociales vy,
dentro de ellas, a la universidad, institucion nacida para producir conocimiento
cientifico y formar pensadores/as, cientificos/as y profesionales que trabajan
con el mismo. Asi, el conocimiento moderno sustenté el desarrollo cientifico-
tecnoldgico con el que hoy contamos y también, contradictoriamente legitimo
los sistemas de dominacion que hoy padecemos: el capitalismo, el colonialismo
y el patriarcado.

Las practicas sexistas atraviesan las relaciones interpersonales que se dan
en las instituciones de educacién superior, generando desventajas especificas
para las mujeres y otras personas con identidades sexuales disidentes o no
heteronormadas. Frente a esto, miembros de la comunidad educativa de
distintas universidades, identificadas con las luchas feministas abrieron
instancias de construccién y produccion colectiva que han conducido a la
creacion de estrategias de visibilizacidn, prevencion, sancién y reparacién que
tienen por objetivo desnaturalizary transformar los mecanismos que producen
estas desigualdades. Estas iniciativas han estado muy vinculadas al contexto
de grandes movilizaciones que, en los Ultimos afios, han logrado visibilizar
masivamente el problema de las violencias sexistas.

Sobre la base del compromiso asumido en la plataforma politica y sobre la
lectura de este contexto, la actual gestidon decanal se propone desarrollar
una politica institucional transversal, situada, que sea viable en relacién a los
recursos disponibles, que reconozca las trayectorias de equipos que trabajan
la cuestién feminista asi como fortalecer los procesos de desnaturalizacion
y abordaje de las diversas relaciones de dominacion patriarcal en las distintas
dimensiones de la vida institucional.

Se destaca la relevancia de fortalecer, articular y profundizar una politica
indisolublemente ligada a una concepcidn integral de la problematica abordada
gue en su interior formule e implemente estrategias diversas que atiendan
su complejidad y que habiliten la revision y el monitoreo permanente de las
mismas.



La creacion de estas estrategias institucionales permitira el despliegue de
acciones que funcionen como un articulador entre los grupos de trabajo
preexistentes en torno a feminismos, géneros y sexualidades disidentes Sibien
la Facultad de Ciencias Sociales es de reciente creacidn, hay en ella una larga
tradicién de compromiso y trabajo sobre las inequidades de género.

Con esta politica institucional integral y situada se propone profundizar el
trabajo politico y académico que incluye lineas de investigacion, formacion
de grado y posgrado, trabajos de extensiéon y acompafiamiento a situaciones
particulares que se produzcan en nuestra comunidad educativa.
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Disenar una estructura
académica integrada

En el proceso de disefio del anteproyecto de Facultad de Ciencias Sociales
se pensaron multiples alternativas de articulacién académica, quedando
expresado en el proyecto final la necesidad de definir una estructura académica
gue integrara y potenciara el capital de disciplinas y campos de conocimiento
gue contiene. En la etapa de normalizaciéon (ahos 2017-2018) se centraron los
esfuerzos en la elaboracion de normativas vinculadas a las dreas de gestiény
funciones y en la apertura de las carreras de Sociologia y Ciencia Politica.

Hoy contamos con una Facultad funcionando con plenas atribuciones politicas,
con una matricula de grado creciente en las tres carreras y con una dindmica de
trabajo cada vez mas integrada, lo que permite encarar el andlisis y la toma de
decisiones relativas a su estructura y organizacién académica.

Para ello, en el segundo cuatrimestre del 2018 se trabajé en un diagndstico
generaldel cual se desprendieran modelos posibles de estructura organizacional
académica para encarar en el presente afio un proceso de toma de decisiones.
La estructura académica que finalmente se implemente, debe articular las
asignaturas de las tres carreras de grado entre si, como entre grado y posgrado,
grado e investigacion y grado y extension
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Fortalecer el dialogo con
las organizaciones sociales

EL10 de diciembre de 2018, por Resolucion 341 el HCD de la FCS creé el Consejo
Social. Este Consejo es un érgano colegiado, que asesora a las autoridades y
Consejo Directivo de la Facultad promoviendo el didlogo, la articulacién y la
cooperacion entre la FCS y las diversas instituciones, organizaciones y actores
sociales, politicos y culturales de la comunidad. Tiene entre sus objetivos:

-Proponer y asesorar a la FCS en las problematicas prioritarias en derechos
humanos y sociales con la finalidad de contribuir en la definicidon de su agenda
social, politica y cultural.

-Aportar en la construccién de un espacio plural, democratico y de trabajo
conjunto, para la discusién, el tratamiento y la elaboracion de propuestas
orientadas al abordaje y resolucién de los temas prioritarios.

-Propiciar debates y construir posicionamientos en temas de la agenda social,
politica y cultural.

-Sugerir lineas prioritarias para orientar las acciones extensionistas,
investigativas y formativas.

-Favorecer la articulacidn entre instituciones, organizacionesy actores sociales,
politicos y culturales.

-Contribuir en la generacion de conocimiento e informacién para la incidencia
en politicas publicas en el plano local, provincial, nacional y regional desde un
enfoque de derechos.

-Fortalecer las redes y vinculos entre la FCS y las instituciones, organizaciones
y actores sociales, culturales y politicas con el objeto de construir una agenda
de trabajo comun.
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Avanzar en la
democratizacion

En el 2018 la FCS concluyé su proceso de normalizacion y eligio a sus
autoridades por primera vez y con voto directo. En el 2019 se concretard la
eleccién democrética de las autoridades de sus Centros e Institutos.
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Objetivos y acciones de
las Secretarias
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Secretaria de Coordinacion

Acompanar los procesos de institucionalizacion de la FCS con la finalidad de
contar con un marco reglamentario comun y coordinar la implementacién y
evaluacion de las politicas de administracion.

[Dj Linea estratégica: Optimizar el funcionamiento del HCD.
Acciones:

Acompanar al HCD en la identificacién de la necesidad de desarrollo de
normativas.

D:D Linea estratégica: Adecuar la estructura administrativa a los nuevos
requerimientos de la FCS.

Acciones:

Revisar el funcionamiento y realizar una propuesta de transformacion
de las areas de recursos humanos y econdémico-financiera.

Revisar los procedimientos administrativos

D]j Linea estratégica: Mejorar la produccion de informacién para la
toma de decisiones y ampliar la transparencia y accesibilidad.

Acciones:

Crear un Area de Estadistica: conformar un equipo de trabajo e identificar
las necesidades de capacitacion.

Secretaria Administrativa

Administrary gestionar en forma transparente, eficiente y eficaz, asegurando la
distribucién equitativa y socialmente responsable de los recursos econdmicos,
de personal, edilicios y logisticos para cumplir con el objetivo de una facultad
institucionalmente integrada.

Linea estratégica: Promover una gestién participativa en la
confeccion del presupuesto.
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Acciones:

Crear una instancia de trabajo entre el ambito de gobierno, el ambito docente
y el &mbito de administracién para la formulacién del presupuesto de la FCS.

Reglamentar el adecuado uso de los recursos publicos (posgrados, convenios,
asesoramiento, tasa de uso de espacios fisicos, material adlico, entre otros).

Elaborar un Plan de Ejecuciéon del PROFOIN (cumplimiento de acciones y
readecuacion de componentes).

Establecer un sistema de monitoreo periddico de la ejecucidn presupuestaria.

Implementar las Resoluciones de Presupuesto Participativo (Res. Decanal
306 y Res. HCC 168).

Secretaria Académica

Impulsar procesos de formacion integrados entre las tres carreras de grado
gue garanticen la universalidad de los derechos educativosy la inclusidn social,
desde una estructura académica que impulse la calidad y la innovacion

=

£

Linea estratégica: Mejorar las condiciones de ingreso, permanencia y
egreso de los/as estudiantes.

Acciones:
Revision del ingreso a la FCS.

Fortalecimiento y articulacién de los programas de apoyo y acompanamiento
a los/as estudiantes.

Elaboracién de un perfil de los/as ingresantes.

Linea estratégica: Consolidar y revisar la oferta académica de grado.
Acciones:

Puesta en marcha del dictado de los ciclos de formacién especifica y de
especializacién de las carreras de Licenciatura en Sociologia y Licenciatura
en Ciencia Politica.

Elaborar un plan de seguimiento y reforma del plan de estudios.

Linea estratégica: Mejorar los procesos de ensefianza/aprendizaje.
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Acciones:
Formacién y asesoramiento pedagdgico permanente.
Impulsar reuniones por areas/niveles/nucleos.

Promover Cursos de capacitacién adscriptos/as; tutores/as y ayudantes
alumnos/as.

g Linea estratégica: Atender y hacer mas eficiente las tareas
pertinentes a la Secretaria.

Acciones

Implementacién del Plan de Concursos y de las normativas vigentes sobre
designaciones, licencias, carrera docente, régimen de promocidn, etc.

Articulacion con el Area de Ensenanza de Grado.

g Linea estratégica: Aportar a la construccién identitaria de las
carreras.

Acciones:
Crear la Revista de Estudiantes de Ciencias Sociales.

Promover la participacidn de los/as estudiantes y docentes en los Encuentros
Nacionales especificos de y por Carreras.

Secretaria de Investigacion

Organizar institucionalmente, apoyar y estimular la investigacidén cientifica
propendiendo a la mejora continua de su calidad para proyectar, disefar y
consolidar la especificidad de la investigacion en ciencias sociales.

gq Linea estratégica: Promocién y desarrollo de la investigacién cientifica
y tecnoldgica.

Acciones:
Construir un mapa sobre el estado de la investigacion en la FCS.
Crear el Programa de apoyo a los grupos iniciales de investigacion.

LlamadoaBecasEstimulo parafinalizacién de trabajos finales einvestigaciones.
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Implementar Programa de Becas de Finalizacién de Tesis de Posgrado.

Linea estratégica: Vinculacién, intercambio de conocimientos e
innovacién social para la transformacion.

Acciones:
Crear el Observatorio de Desigualdades y Politicas Publicas.
Crear el Comité de Etica de la Investigacién en Ciencias Sociales.

Promover y gestionar convenios de investigacion, transferencia y desarrollo
en cooperacion con instituciones publicas, privadas y otras universidades.

Linea estratégica: Acceso abierto y comunicacion publica de la ciencia
Acciones:
Proponer una politica editorial para la FCS.
Crear el Programa de Comunicacion Cientifica y Cultural.
Crear Banco Unico de especialistas en ciencias sociales.

Linea estratégica: Investigacion y formacion en politicas y gestion de
CTIl.

Acciones:

Puesta en marcha del curso libre sobre conocimiento, innovacion y sociedad
desde las ciencias sociales.

Puesta en marcha de capacitaciones especificas: carga de datos en SIGEVA,
acceso a acervos bibliograficos, etc.

Secretaria de Posgrado

Coordinar, armonizar, consolidar y articular la oferta global de carreras,
programas y cursos de posgrado a través de acuerdos institucionales que
visibilicen y fortalezcan la politica de posgrado.

it

Linea estratégica: Afianzar el desarrollo de las funciones del Consejo
Asesor de Posgrado como ambito de coordinacién/articulacidn de las
politicas de posgrado.

Acciones:
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Analizar la composicidn del Consejo Asesor de Posgrado.

Revisar la articulacién con CEA, IIFAP y carreras de posgrado de Trabajo
Social.

Elaborar una propuesta superadora.

Linea estratégica: Articular y fortalecer las carreras de posgrado
(doctorados, maestriasy especializaciones) en aspectos administrativos
y académicos.

Acciones:
Revisar la Resolucién 219/2017.

Mapear las agendas de las carreras para anticipar articulaciones de cursos,
prever difusién y contratos docentes.

Fortalecer el programa de tutorias a estudiantes de posgrado en proceso de
elaboracién de tesis.

Fortalecer el uso de aulas virtuales.

Difundir la produccién de tesis de posgrado y puesta a disposicion en RDU.
Linea estratégica: Optimizar la difusién de las actividades de posgrado.

Acciones:

Estandarizar mecanismos de difusidn para apertura de cohortes, cursos de
posgrado, defensa de tesis, entre otras actividades habituales.

Identificar las necesidades de comunicacién del Posgrado.

Linea estratégica: Adecuar el funcionamiento de las actuaciones
académicas de las/os estudiantes de posgrado a la Ordenanza HCS
2/2007.

Acciones:
Crear el Area de Ensenanza de Posgrado: Despacho de Estudiantes y Oficialia.
Definir y capacitar su personal.

Implementar el sistema Guarani 3.
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Linea estratégica: Ordenar la oferta de cursos de posgrado no
estructurados y generar condiciones institucionales para el desarrollo
de nuevos cursos y programas de posgrado.

Acciones:

Elaborar una normativa que regule la oferta (existente y nueva) de cursos de
posgrado.

Realizar una mapeo de cursos desarrollados entre 2016-2018 para analizar la
oferta.

Revisar el convenio con ADIUC.

Linea estratégica: Diagnosticar y analizar la cobertura de dreas de
vacancia en las Ciencias Sociales para propiciar la creaciéon de nuevas
carreras.

Acciones:
Analizar la oferta de posgrado en otras facultades de Ciencias Sociales.

Identificar a los equipos interesados en elaborar propuestas de carreras de

posgrado.

Definir dreas de formacién prioritarias para la FCS.

Linea estratégica: Favorecer la integracion entre el posgrado y el grado
en propuestas de trabajo que nutran mutuamente ambos espacios
académicos

Acciones:

Promover la formacion de posgrado de docentes y nodocentes a través de
programas especificos

Incorporar docentes y nodocentes al programa de Doctorados gratuitos de
la UNC

Promover las adscripciones de estudiantes de posgrado en las cdtedras de
las carreras de grado de la FCS

Secretaria de Extension

Desarrollar y consolidar practicas extensionistas, desde una perspectiva relacional
y de didlogos con actores sociales y politicos, promoviendo la articulacién, la
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comunicacion, la expresion, la construccion critica del conocimientoy elintercambio
de saberes que contribuyan a la resolucidn de las diversas problemaéticas sociales,
desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

Linea estratégica: Fortalecer y jerarquizar la extension de la FCS
desde una perspectiva relacional y en dialogos con actores sociales,
politicos y culturales

Acciones:
Crear el Consejo de Extension.

Favorecer el desarrollo de proyectos de extensidon que se vinculen con
practicas académicas, extensionistas y de investigacion.

Linea estratégica: Favorecer la construccion critica del conocimiento
en relacién con actores sociales, politicos y culturales, asi como el
diseno de estrategias de incidencia en las politicas publicas.

Acciones:

Crear e implementar cuatro programas extensionistas: Programa Seguridad
y Derechos Humanos; Programa Feminismos, Sexualidades y Derechos;
Produccién Social del Habitat Urbano y Organizaciones Socio-territoriales;

Ruralidades: derechos y conflictos campesino-indigena.

Apoyar la puesta en marcha y coordinacién del Consejo Social y del
Observatorio de Desigualdad Social y Politicas Publicas.

Linea estratégica: Favorecer la formacién y capacitacion
extensionista en vinculacién con las organizaciones, espacios
colectivos e instituciones del Estado.

Acciones:

Realizar talleres de sensibilizacién y formacién para el desarrollo de
proyectos extensionistas.

Conformar el Banco de Evaluadores.

Seguimiento del Convenio INFOSSET de capacitacion a empleados
municipales.

Convocar al dictado de seminarios y cursos libres.

Disenar modalidad de acompanamiento y fortalecimiento de las pasantias.
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Favorecer el desarrollo de proyectos que permitan la inscripcidon en el
Programa Compromiso Social Estudiantil.

Secretaria de Asuntos Estudiantiles

Consolidar un espacio institucional que disefe y articule las iniciativas
vinculadas a la politica estudiantil en lo relativo a la formacién, bienestar y
vida de los/as estudiantes a través de la articulacidon de los lineamientos
institucionales, gremiales y sociales que atiende sus problematicas, demandas,
iniciativas e intereses.

PAQ

Linea estratégica: Generar herramientas que contribuyan a la
autonomia de las/os estudiantes y al pleno ejercicio de la ciudadania
estudiantil.

Acciones:
Elaborary difundir una cartilla sobre derechos estudiantiles.
Crear un registro Unico de las actuaciones en el sistema guarani.

Linea estratégica: Mejorar las condiciones institucionales en las que se
desarrolla el proceso de ensefianza/aprendizaje.

Acciones:

Crear una comisidn interclaustro para disenar la implementacién de los
Protocolos de Accesibilidad.

Puesta en marcha de una campafa por los derechos y el protagonismo
estudiantil.

Renovary fortalecer el Programa Sociales Pares.

Puesta en marcha de proyectos que amplien la participacion y el uso de la
Biblioteca y el Gabinete.

Linea estratégica: Promover la inclusiény la igualdad de oportunidades
en la poblacion estudiantil.

Acciones:

Difundir, informar, mejorar y acompanar la gestiéon de los programas de
inclusién y ampliacidn de derechos estudiantiles.
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pag Linea estratégica: Favorecer y acompanar la formacién integral y la
plena participacidn en la vida universitaria de las/los estudiantes.

Acciones:

Conformar una comisién de apoyo a la politica de gestion estudiantil.
Renovar el Banco de Veedores y revisar los procedimientos y efectiva
participacidn de las/os estudiantes en instancias de evaluacién/seleccién
docente.

Implementar el programa Compromiso Social Estudiantil.

Fortalecer el coro de la FCS.

paq Linea estratégica: Promover el involucramiento de los/as estudiantes
g en su formacioén disciplinar especifica y en las ciencias sociales en
general.
Acciones:

Desarrollar convocatoria del Programa de Movilidad estudiantil.
Ampliar las iniciativas para la implementacién de Becas Estimulo.

Desarrollary difundir actividades académicas con diversos formatos (cétedra
libre, Entre-Grados, etc.).

Impulsar y facilitar la participacion estudiantil en eventos académicos.

Fortalecer y ampliar las pasantias rentadas.

Prosecretaria de Relaciones
Internacionales

Internacionalizar las acciones de la FCS a los fines de incorporar una dimensién
global de los procesos que definen la construccién de las geopoliticas del
conocimiento y de lograr una proyeccion en el escenario internacional de las
capacidades de nuestra comunidad, a través de la cooperacién internacional/
regional solidaria.

Linea estratégica: Crear el Area de Cooperacién al Desarrollo
> Internacional con preeminencia sur-sur para la integracion
latinoamericana
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Acciones:

Integrar areas en proyectos de cooperacidn al desarrollo en consorcios
internacionales.

Identificar capacidades de investigadores y prospectivas de los convenios
existentes.

Generar cursos de cooperacion al desarrollo.

Fortalecer vinculos académicos con las redes regionales de educacion
superior.

Linea estratégica: Promocién de la internacionalizacion en lacomunidad
educativa

Acciones:

Difundir programas, convocatorias, resoluciones, proyectos, planes y
posibilidades de trabajos conjuntos.

Crear la normativa para la promocion a la internacionalizacion.

Linea estratégica: Institucionalizar y desarrollar politicas de
internacionalizacién en las actividades académicas de los miembros de
las carreras de grado.

Acciones:

Crear el Consejo de apoyo a la PRI.

Crear el Programa de Estudiantes Guias para la Internacionalizacion.
Implementar un curso de Politica Comparada.

Implementar talleres de entrenamiento en idiomas.

Linea estratégica: Institucionalizar y desarrollar politicas de
internacionalizacién en las actividades académicas de los miembros de
las carreras de posgrado.

Acciones:

Crear un plan de trabajo para la promocién de las carreras de posgrado en los
espacios internacionales.

Ordenar las maneras de insertar, registrar y reconocer los estudios de
alumnos internacionales en los posgrados de la facultad.
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Crear un programa de asistencia y acompanamiento para el estudiante de
posgrado internacional.

Fortalecer el intercambio y la movilidad estudiantil de posgrado.

Promover la articulacion dirigida a la cotutela de tesis y construccion de
carreras de doble titulacién.

Oficina de Graduados/as

Ed

Linea estratégica: Fortalecimiento de las propuestas de actualizacion
profesional.

Acciones:
Crear el profesorado en Ciencias Sociales.

Generar oferta para la Red de Formacién Docente.

Linea estratégica: Consolidar el seguimiento y acompafnamiento de
graduados/as recientes.

Acciones:

Sistematizar y analizar informacién significativa y continua sobre los procesos
de insercién laboral de los graduadas/os.

Fortalecer la vinculacidn entre la formacién y la insercidn profesional.
Construir “soportes protectores” de caracter institucional y colectivos que
permitan acompanar la situacion de egreso y mejorar los procesos de insercién

profesional de los graduadas/os de la FCS.

Disefar un dispositivo de relevamiento permanente sobre la trayectoria y la
modalidad de insercidn de los graduadas/os de la FCS.

Relevar y caracterizar los dmbitos de insercidn posibles para los graduadas/os
de las carreras de Ciencia Politica y Sociologia.

Linea estratégica: Fortalecimiento y jerarquizacién del rol de adscriptos/as
de la FCS.

Acciones:
Actualizar y unificar la reglamentacién.

Generar una propuesta institucional de formacidn para adscriptos/as y tutores/

as.
25
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