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Universidad Nacional de Cérdoba
Facultad de Ciencias Sociales
Instituto de Investigacion y Formacion en Administracion Publica

CARRERA DE ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION PUBLICA
PROVINCIAL Y MUNICIPAL

PLAN DE ESTUDIOS

1. FUNDAMENTACION:

La propuesta académica de la Especializacion en Administracion Publica
Provincial y Municipal (En adelante: EAPPyM) parte del supuesto que el
conjunto de transformaciones sociales, culturales, politicas, econémicas que
atraviesan actualmente nuestras sociedades ha devenido en una mayor
complejidad en el campo de la administracidn, la politica publica y la gestion
de lo estatal. Bajo este nuevo escenario, es posible constatar lo imprescindible
de contar con administradores y administradoras publicos/as calificados/as
para la implementacion y la gestion de programas publicos, al ser la situaciéon
predominante de importantes déficits en esta materia.

En linea a lo expresado, la EAPPyM pretende aportar y constituirse en una
alternativa de capacitacion y entrenamiento en el conocimiento sistematico en
el campo de la Administracion Publica a funcionarios y funcionarias, agentes
estatales de la administracion e integrantes de Organizaciones No
Gubernamentales vinculadas a la gestion de politicas y programas publicos.

Asi, esta alternativa de formacion destinada a quienes se vinculan a procesos
de gestidn publica, se estructura en torno a la necesidad de generar un ambito
de reflexiébn y capacitacion en un conjunto de practicas operatorias que
viabilicen el cumplimiento de los compromisos constitucionales y legales, el
reconocimiento y garantias de los derechos humanos y la construccion de
herramientas capaces de alcanzar fines publicos con la mayor eficiencia y
eficacia y participacion de la ciudadania.

De esta manera, a partir de la EAPPyM transferir y construir tecnologias
interdisciplinarias y transdisciplinarias que permitan intervenir en las
organizaciones publicas y politicas y “lograr que las cosas se hagan” a través
del disefio de intervenciones, organizaciones, politicas y programas publicos
qgue superen la vision tecnocratica, democratizando conocimientos y practicas.

La EAPPyM fue creada por Resolucion No 83/05 del Consejo Superior (CS) y
categorizada C por Resolucion CONEAU N° 439 del afo 2009. Desde su
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puesta en marcha se ha finalizado el dictado de 3 cohortes: 2015, 2016 y 2017.
A inicio de 2019 se ha efectuado la convocatoria de otra cohorte. La pertinencia
de sus metas y objetivos se expresa en el conjunto de estudiantes que vienen
siendo becados/as para su cursado por diferentes organismos publicos, tal es
el caso del Convenio con el Instituto de Formacion y Seleccion de Servidores
Publicos de la Municipalidad de Cordoba (INFOSEEP) en el afo 2017 y
reeditado en el 2019. O el establecido con la Direccién de Capacitacion de la
Provincia (2019). También con el Sindicato de Empleados Publicos (2015).

En lo institucional, destaca la pertinencia de la unidad académica que propone
la EAPPyM al insertarse la propuesta en la oferta mas amplia de posgrado en
el campo tematico del Estado, la administracidon y la politica publica del IIFAP,
tal la Maestria en Administracion Publica, y el Doctorado en Administracion y
Politica Publica. En esta misma linea, resaltar, por un lado, que la propuesta se
nutre tedrica y metodoldgicamente en la sostenida labor de investigacion sobre
la gestion del Estado, la administracion y la politica publica en sus diferentes
niveles que lleva adelante el [IFAP. Por otro, que la EAPPyM tiene como marco
la larga trayectoria de experiencia profesional con que cuenta desde sus inicios
este Instituto, el cual ha sido receptor de demandas de actividades de
extension y asistencia técnica por parte de diversas instituciones y organismos.

A lo expresado, sumar que desde el afo 2015 el IIFAP deja de ser un
organismo dependiente de Rectorado para conformar junto a la Escuela de
Trabajo Social y el CEA la Facultad de Ciencias Sociales, compartiendo desde
entonces fortalezas inusuales de un posgrado que cuenta con mas de 20
carreras, entre Especializaciones, Maestrias y Doctorados en el campo de las
Ciencias Sociales, lo cual supone una posibilidad de articulacion muy potente.

Por ultimo, destacar que la EAPPyM, complementa y se articula al conjunto de
oferta de grado — Trabajo Social, Ciencia Politica y Sociologia - en el marco de
la unidad académica en la cual se aloja el IIFAP, tal la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Cérdoba. Asi, esta oferta académica se
constituye en una opcién de posgrado para el conjunto de las y los estudiantes
de las tres carreras de grado que componen la mencionada Facultad.

2. METAS DE LA CARRERA:
Las metas del programa son:

- Capacitar a funcionarias y funcionarios, agentes estatales de la administracién
publica provincial y municipal y a integrantes de Organizaciones No
Gubernamentales cuya actividad esté vinculada a la gestion de politicas y
programas publicos, en el conocimiento sistematico de los marcos de
referencia que tiene la intervencion en el campo de la Administracion Publica,
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de los cuales debe disponer un/a gestor/a publico/a para un desempefio
democratico y eficiente.

-Proporcionar capacitacion para implementacion de técnicas de gestion
aplicables a la problematica especifica de las politicas y organizaciones
publicas.
-Conocer y analizar las experiencias y desarrollos internacionales de mayor
significacion para América Latina en el campo de la administracién y la politica
publica.

-Disponer de herramientas de planificacion y evaluacion, capaces de identificar
los beneficios y los riesgos de la seleccidn de diferentes alternativas de accion.

-Incluir la discusiéon sobre la ética publica y los valores de empleados,
funcionarios y gestores publicos.

3. PERFIL DEL/DE LA EGRESADO/A
Los/as egresados/as al finalizar la carrera contaran con:

- Conocimientos y herramientas para el analisis sistematico del contexto de la
intervencién publica y sus tendencias.

- Habilidades para la deteccion, definicion y seleccion de problemas
estratégicos.

- Habilidades para establecer comunicaciones activas en el campo de
intervencion.

- Competencias para la gestion horizontal y multiactoral.

- Conocimientos y destrezas para incorporar la participacion ciudadana en las
diferentes instancias de la gestion publica.

- Conocimientos y destrezas en el uso de herramientas para la potenciacién de
las capacidades de las organizaciones publicas.

- Conocimientos y competencias para la construccion de redes de gestion.

4. TITULO QUE OTORGA:

Especialista en Administracion Publica Provincial y Municipal
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5. REQUISITOS DE INGRESO:
Son requisitos de ingreso y admision:

a) Poseer titulo universitario de grado otorgado por universidades publicas o
privadas o titulo de nivel superior no universitario de una carrera de cuatro afos
de duracién como minimo, en todos los casos de instituciones reconocidas por
el Ministerio de Educacion de la Nacion, o titulo otorgado por universidades
extranjeras, en alguna de las disciplinas de las Ciencias Sociales.

En casos excepcionales de postulantes que se encuentren fuera de los
términos precedentes, podran ser admitidos siempre que demuestren poseer
preparacion y experiencia laboral acorde con la Especializacion asi como
aptitudes y conocimientos suficientes para cursarla satisfactoriamente. A
efectos de la valoracion de las aptitudes y conocimientos, el Comité Académico
elaborara, aplicara y evaluara un examen de suficiencia cuya aprobaciéon sera
obligatoria para lograr la admision.

Los/as egresados/as provenientes de universidades extranjeras deberan
poseer titulo de nivel equivalente a titulo universitario de grado otorgado por la
Universidad Nacional de Cérdoba, previa aceptacion por parte del Honorable
Consejo Directivo de la Facultad, o por la vigencia de tratados o convenios
internacionales. En estos casos, la admisidén no significara la revalida del titulo
de grado ni lo habilitara para ejercer la profesion en el ambito de la Republica
Argentina.

En el caso de estudiantes extranjeros no hispano parlantes, deben aprobar el
examen Certificado de Espanol: Lengua y Uso (CELU), acorde a la normativa
vigente.

b) Presentar la documentacién solicitada al momento de la inscripcidon
establecida en el Reglamento de la EAPPyM:

- Copia legalizada del titulo y del certificado analitico de grado.
- Copia del documento de identidad o pasaporte.

- Curriculum vitae.

¢) Cumplimentar los procesos de seleccidon e ingreso al Programa acorde a lo
establecido en el Reglamento de la EAPPyM.
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6. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS:

Las actividades seran de formacidn-actualizacion, a partir de Seminarios
Talleres, los cuales tienen como caracteristica el trabajo sobre exposiciones y
orientaciones de los y las docentes y practicas por parte de los y las
alumnos/as en actividades vinculadas a la aplicacién de los contenidos
impartidos en cada uno de ellos. De esta manera, poner en juego instancias de
exposicion del docente y también la interaccidn con los alumnos en base a sus
saberes, intereses y experiencias. Se trata de cualificar las competencias de
desempenio practicas de los y las estudiantes en la gestién de lo publico.

Asi, y a partir del dispositivo pedagdgico de Seminario — Taller habilitar
procesos de ensefianza — aprendizajes conjuntos, que propicien el desarrollo
de un espacio comun en donde se ponen en juego aspectos tedrico-
conceptuales en torno a la resolucién de problemas técnico-operativos. Se trata
de un movimiento recursivo, desde el cual se propicia una construccion
colectiva del conocimiento enriquecida por las experiencias de los y las
estudiantes y los aportes teoricos socializados. Es pues, un proceso de
integracion en el proceso de aprendizaje o adquisiciéon del conocimiento de la
practica y la teoria, sin darle preeminencia a ninguna de estas dos categorias,
ya que en ambas hay que reconocerles equitativo valor en la construccién o
adquisicion del conocimiento.

En cuanto a la forma de organizacidon que plantea esta Especializacion intenta
dar viabilidad a una actividad de formacion y capacitacion de calidad, que
contemple la actualizacion y la practica de los profesionales cursantes, en un
marco de transformaciones del campo de saberes e intervenciones como es el
de la Administracién Publica Provincial y Municipal. Se trata de lograr un
equilibrio entre innovacién, adaptacion y resguardo de la institucionalidad
democratica sobre la que se trabaja, es decir conocimientos y capacidades que
permitan la resolucidn de situaciones problematicas a través de una practica
fundada.

En esta linea la curricula consta de 9 Seminarios Talleres: La Administracion
Publica y sus transformaciones en perspectiva comparada (40); Derecho
Publico (40); Finanzas Publicas (40); Analisis de Politicas Publicas (40);
Perspectivas y herramientas actuales sobre organizaciones publicas (40);
Gestion de personal en organizaciones publicas (40); Gestién de Servicios
Publicos (40) y Analisis y Evaluacion de Proyectos (40).

Ademas, y de modo trasversal a la carrera, se dicta el Seminario Taller de
Elaboracion de Trabajo Integrador Final (40). En términos operativos - y a
modo de trabajar sobre el proyecto en términos de proceso, de construccion
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progresiva en el transcurso de la carrera -, lo expuesto supone intercalar el
Seminario Taller de Elaboracion de Trabajo Integrador Final entre las diferentes
asignaturas de la EAPPyM.

En el marco de este Seminario Taller los y las estudiantes proceden a la
elaboracion del Proyecto de Trabajo Final Integrador. Para esta tarea, ademas
del/ de la docente a cargo de la materia, se contara con el apoyo de tutores y
tutoras.

6.1 MODALIDAD:
Carrera estructurada de modalidad presencial

La Especializacion en Administracion Publica Provincial y Municipal IIFAP FCS
adquiere el caracter de una carrera estructurada bajo la modalidad presencial.

6.2 DURACION:

La carrera tendra una duracion de un (2) afos. Un (1) afio correspondiente al
cursado y un (1) ano para la presentacion del trabajo final. Podra solicitarse
una prorroga de caracter excepcional de seis (6) meses a solicitud del
interesado y con el aval de su Director/a.

6.3 CARGA HORARIA TOTAL:

360 horas de cursado organizadas de la siguiente manera:

180 horas destinadas a profundizar abordajes tedricos disciplinares
propios de cada uno de los seminarios — talleres, asi como a la
produccion de conocimiento existente en los mencionados campos.

180 horas practicas destinadas a fortalecer y consolidar competencias
propias del campo disciplinar objeto de cada uno de los seminarios
talleres.
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6.4 CUADRO RESUMEN:
Formato Carga Carga Régimen
Nombre de la Materia o horaria horaria Total de Cuatrimestre
Pedagégico - oy
tedrica practica Cursado
La Administraciéon Publica
y sus transforme?mones Seminario - 20 20 40 Trimestral
en perspectiva Taller
comparada
AnaI|3|s’de. Politicas Seminario - 20 20 40 Trimestral
Publicas Taller 1er.
inario - Cuatrimestre
Derecho Publico Seminario 20 20 40 | Trimestral
Taller
Finanzas Publicas Seminario - 20 20 40 Trimestral
Taller
Gestlpn d'e persopa! en Seminario - 20 20 40 Trimestral
organizaciones publicas Taller
Gestlon’del servicios Seminario - 20 20 40 Trimestral
publicos Taller
Perspectivas y 2do.
herram|entas_ act.uales Seminario - 20 20 40 Trimestral cuatrimestre
sobre organizaciones Taller
publicas
Analisis y Evaluacién de Seminario - 20 20 40 Trimestral
Proyectos Taller
Elaboracion de Trabajo Seminario - 20 20 40 Anual
Integrador Final. Taller
Carga horaria total 180 180 360

6.5 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE FORMACION PRACTICA.

Las actividades de formacion practica suponen una construccion colectiva,
critica y dialdgica elaborada a partir de los diferentes espacios de encuentro
que supone el dispositivo pedagdgico de los Seminarios Talleres. En el
contexto aulico aludido, se propone el contacto intensivo con la realidad,
trabajando a partir de las experiencias de los y las cursantes, sobre casos y
experiencias concretas e intentando que el conocimiento adquirido sea
transferido a sus lugares de trabajo. Cabe resaltar aqui, que el grueso del perfil
de estudiantes que cursa la EAPPyM son trabajadores y trabajadoras de la
Administracion Publica — Municipal, Provincial, Nacional-. Lo expuesto puede
verificarse con la cada vez mas nutrida cantidad de estudiantes becados/as por
las mencionadas dependencias que cuenta la EAPPyM. De esta manera, en el
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conjunto de oferta de posgrado que ofrece el IIFAP-FCS (Especializacion,
Maestria y Doctorado) la Especializacion es la opcion preferentemente
seleccionada por los y las trabajadores/as de la administracién publica en sus
diferentes niveles.

Por su parte, los y las docentes a cargo de cada seminario - taller determinaran
el tipo de actividades practicas que consideren mas adecuadas y efectivas
dentro de la curricula del Programa, y que se ajusten a los intereses y
necesidades de los y las cursantes, a modo de ejemplo: momentos expositivos,
analisis y resolucién de situaciones practicas, conversatorios con referentes
locales y provinciales, etc. El Comité Académico de la Carrera, en cumplimiento
de sus funciones evaluara estas actividades desarrolladas, proponiendo
condiciones y ajustes necesarios para su desarrollo.

6.6 DESCRIPCION DEL TRABAJO FINAL.:

La carrera culmina con la aprobacion de un Trabajo Final Integrador de
caracter individual, en el cual los y las estudiantes puedan evidenciar una
capacidad de integracion de los aprendizajes realizados en el proceso
formativo. El trabajo se centrara en una reflexién analitica orientada a intervenir
y resolver en problemas publicos y de organizaciones en el campo de la
administracion y la politica publica y en el area de su profesién, demostrando
su capacidad para realizar el estudio sistematico respectivo, asi como de
elaborar y reorientar una respuesta profesional pertinente donde articule los
conocimientos adquiridos en el transcurso de la Especializacion. El trabajo
adquirira el formato de proyecto o analisis de caso que permita evidenciar la
integracion de aprendizajes realizados en el proceso formativo.

Para llegar a la elaboracién del Trabajo Final Integrador el/la estudiante
contaran con los siguientes insumos:

- Los vinculados al Seminario Taller “elaboracion de Trabajo Integrador
Final”

- Los tedrico-metodoldgicos aportados por el/la directora/a del Trabajo
Final Integrador

Para aprobar el Trabajo Integrador Final deberan cumplimentarse ademas
todos los requisitos establecidos en el Reglamento de la carrera.

6.7 PREVISIONES PARA EL DICTADO INTENSIVO

El cursado se organiza en dos dias de cursado - semanal o cada quince dias
segun los requerimientos de las asignaturas-, de seis horas cada encuentro. Se
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estableceran previsiones tanto con relacién a la dinamica y a los tiempos de
corte entre las diferentes clases. Se estableceran estrategias pedagogicas que
garanticen la creatividad, el dialogo, el trabajo participativo, la constitucion de
equipos y la integracion grupal, entre ellos grupos focales, juego de roles, foros
de expertos para tematicas puntuales, entre otros recursos didacticos. En este
punto, se prevé ademas un seguimiento a partir de encuestas breves a los/as
estudiantes en este tema, instrumento este que permitird a la Coordinacion
Académica efectuar los ajustes necesarios.

7. PROPUESTA DE SEGUIMIENTO CURRICULAR

El seguimiento curricular de las actividades académicas se realizara
combinando diversas estrategias. Al finalizar cada cuatrimestre cada estudiante
debera responder una encuesta de evaluacion de cada uno de los espacios
curriculares cursados, la cual sera de caracter anénimo y obligatorio. Dicha
encuesta, confeccionada por el Director de la Carrera versara en aspectos tales
como: contenido, bibliografia, modalidad de dictado, modalidad de la
evaluacion, docente a cargo. Ademas, las autoridades de la carrera
mantendran una comunicacion constante con los y las estudiantes para
acompanar el cursado, la presentacion de trabajos finales, y el proceso de
elaboracion y presentacioén del proyecto de trabajo final integrador, atendiendo
a las dificultades manifestadas por los y las estudiantes.

El/la Drector/a y Coordinador/a Académico/a llevan a cabo reuniones
individuales y grupales con los y las docentes a cargo del dictado de los
Seminarios Talleres con el objetivo de compartir el perfil de los y las
estudiantes, los contenidos dictados, las eventuales dificultades y toda otra
informacion relacionada con el cursado de cada asignatura, y a partir de ello
presentan sugerencias sobre el dictado de los cursos y seminarios, sus
contenidos, bibliografia y modalidad de evaluacion.

Se utiliza la encuesta Guarani para la evaluacion global del posgrado.

8. CONTENIDOS MINIMOS

Nombre de la

Seminario — Taller:

actividad La Administracion Publica y sus transformaciones en perspectiva
curricular comparada

Contenidos |La crisis del estado. El paradigma Neoliberal de salida de la crisis.
minimos Politicas de primera y segunda generacion de reformas. El Consenso

de Washington. El rol de los Organismos Financieros Internacionales.
La critica al modelo burocratico. Nueva Gerencia Publica. La reforma
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del estado en Latinoamérica: el caso argentino en perspectiva
comparada. La crisis del paradigma Neoliberal. ElI El retorno del
estado en clave conservadora o progresista.

Objetivos

General

- Generar un espacio de estudio, debate y discusion sobre la crisis de
los modelos “bienestaristas” de estado y los procesos de reforma del
mismo.

Especificos

- Profundizar el analisis de las diversas perspectivas existentes en
relacion a las causas de la crisis del Estado de Bienestar.

- Caracterizar los procesos de reforma estatal, puntualizando en sus
dimensiones politicas, econémicas, sociales y culturales.

- Precisar las causas que provocaron el estallido del modelo
reformista impulsado en los noventa en la Argentina.

- Determinar las continuidades y rupturas existentes, en relacion al
modelo Neoliberal, en los procesos de cambio actuales.

Actividades
Practicas

Analisis de casos

Elaboracion de fichas de lectura de los distintos textos propuestos.
Estas fichas serviran como disparador de discusiones grupales con el
objetivo de reflexionar sobre las practicas cotidianas al interior de la
administracion publica y a la luz de la bibliografia propuesta.

Modalidad de
Evaluacion

El Seminario Taller se aprobara a través de la realizacion de un
ensayo individual referido a la tematica del mismo y su aplicacion al
analisis de caos o situaciones concretas.

Bibliografia

En Anexo

Nombre de la

Seminario — Taller:

actividad Derecho Publico

curricular

Contenidos |Derecho Constitucional: nuevos institutos y modificaciones

minimos institucionales introducidas por la reforma de 1994 y las reformas
constitucionales provinciales. Ley organica municipal y Cartas
organicas municipales. Derecho Administrativo: Sujetos de la relacion
juridica-administrativa. El accionar de la Administracién Publica. La
actividad contractual de la Administracion Publica y marco legal de su
regulacion.

Objetivos -Brindar los elementos tedricos del derecho publico necesarios para

el analisis y gestion de las politicas publicas.
-Conocer los principios fundamentales de la Constitucion Nacional,
poniendo el acento principalmente en las reformas introducidas en
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1994 vy las particularidades del derecho publico provincial a través de
la participacion individual de los cursantes, con especial énfasis en la
Constitucion de la Provincia de Coérdoba.

-Abordar y analizar el Derecho Municipal, sus principios y su
concreciéon a partir de las leyes organicas y cartas organicas
municipales.

-Reconocer, dentro del Derecho Administrativo, los principales
conceptos, actividades y procedimientos llevados a cabo por el
Estado.

-Estimular el debate y reflexidon de los temas incluidos en el programa
a partir de publicaciones puestas a consideracion de los cursantes y
de informaciones periodisticas que vayan surgiendo en el transcurso
del dictado de la asignatura.

Actividades |Elaboracion grupal de marco normativo de una politica publica a
Practicas seleccionar

Debates grupales en torno a competencias provinciales y municipales
Analisis practicos grupales de procedimientos determinados en el
marco del Derecho Administrativo

Modalidad de | La evaluacion consistira en la presentacion de un trabajo monografico
Evaluacion que integre la bibliografia proporcionada por los docentes con el
analisis de una politica publica provincial o municipal.-

Bibliografia En Anexo

Nombre de la | Seminario — Taller:
actividad Finanzas Publicas
curricular

Contenidos |La actividad financiera publica: presupuesto, gasto y recursos
minimos publicos. Federalismo fiscal y nociones de administracion tributaria.
Estructura tributaria nacional, provincial y municipal: efectos
redistributivos y problemas de eficiencia. El gasto publico social:
principales problemas vy criterios para el financiamiento, la
orientacion, intervencion y regulacion de los servicios sociales.

Objetivos General:

- Contribuir a ubicar adecuadamente al sector publico dentro del
conjunto de la economia a partir de dimensionar su magnitud, proveer
de los elementos particulares de la misma y establecer la
interinfluencia con la economia privada.

Especificos:

-Revisar y examinar las funciones econémicas del sector publico en
el marco de la "globalizacion"

-Analizar la gestién y las técnicas presupuestarias como marco
caracteristico y diferenciante de la economia publica.

11
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-Proveer los conceptos y teorias generales a fines de analizar el
gasto y los ingresos publicos.

-Examinar el marco juridico-institucional y el ejercicio del poder fiscal
a diversos niveles de gobierno.

-Comprender la actividad del Estado bajo formas empresarias, las
politicas de privatizaciones encaradas en diversos paises y en
Argentina evaluando sus resultados; como asi también las fuentes de
financiamiento derivadas del uso del crédito y la emisién monetaria.

- Otorgar herramientas introductorias sobre politica fiscal a partir del
examen de la realidad argentina actual.

Actividades
Practicas

Analisis de casos
Ejercicios  practicos
presupuestarias

grupales de aplicacion de técnicas

Modalidad de
Evaluacion

Para aprobar el Seminario Taller los/as estudiantes deberan: 1.
Elaborar una monografia que permita conectar los desarrollos
tedricos a un tema especifico; 2. Someterla a la aprobacion de los
Profesores.; En jornadas realizadas una vez finalizado el dictado de
clases, los integrantes de la materia deberan exponer su trabajo
monografico ante el resto de los alumnos, quienes participaran en la
discusion de las respectivas monografias. La presencia en este
encuentro monitoreado por el docente, es obligatorio e ineludible ya
que forma parte sustancial de la calificacion final

Bibliografia

En Anexo

Nombre de la
actividad
curricular

Seminario - Taller:
Analisis de Politicas Publicas

Contenidos
minimos

El proceso de las politicas estatales. Accion estatal y régimen
politico. Teoria de las decisiones. El proceso decisorio publico.
Estrategias de  formulacion de  politicas: racionalismo,
incrementalismo y planificacion situacional. Participacion y
democracia. El analisis politico. El analisis sociohistorico.

Objetivos

-Alentar el espiritu critico en el estudio de las politicas publicas y las
perspectivas dominantes, sobre la base de la compresién de las
dinamicas que asume la estatalidad contemporanea.

-Promover el esfuerzo para analizar las politicas publicas asumiendo
su complejidad a fines de situar la gestion publica en las dinamicas
sociopoliticas en marcha.

-Facilitar herramientas conceptuales y tedricas que le permitan a los
alumnos pensar tematicas relevantes para el planteo y posterior
desarrollo de la tesis final para la aprobacion de los estudios de
Maestria, bajo el supuesto de que sin teoria es imposible pensar
problemas.

Actividades

Analisis de casos (politicas, programas y proyectos provinciales o
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Practicas

municipales).

Sesiones de discusion y analisis grupal a partir de materiales
seleccionados (noticias de diarios, practicas laborales de los y las
estudiantes, informacion extraida de paginas web oficial) a fin de
plantear ejercicios de comparacion y critica a politicas publica en sus
diferentes fases.

Modalidad de
Evaluacion

-La evaluacion del curso consistird en la elaboracion de un trabajo
individual de no mas de 10 paginas sobre el analisis de un caso de
politica o programa publico, que sea pertinente con los contenidos del
curso. La nota final sera el resultante de promediar este trabajo final y
los diferentes practicos desarrollados en el transcurso del Seminario
— Taller.

Bibliografia

En Anexo

Nombre de la
actividad
curricular

Seminario — Taller:
Perspectivas y herramientas actuales sobre organizaciones publicas

Contenidos
minimos

Del paradigma burocratico al posburocratico y a la nueva gestion
publica. Impactos de las transformaciones en las organizaciones
publicas y en sus articulaciones con la institucionalidad democratica.
Organizaciones y redes en la gestion de lo publico. Herramientas
para el analisis y disefio de sistemas organizacionales complejos.

Objetivos

General:

Proveer a los cursantes un manejo inicial en el uso de metodologias
de identificacion de problemas y definicion de acciones tendientes a
su solucion.

Especificos:

-Mejorar las habilidades necesarias para el analisis y la definicion de
los denominados problemas de segundo orden o problemas
complejos a los que se enfrentan las organizaciones, bajo la premisa
de que solo es posible disenar e implementar cursos de accion
efectivos si se comprenden tanto la naturaleza como la dinamica de
los problemas y desafios que se enfrentan. —Conocer y manejar la
estrategia de herramienta es la Planificacién Estratégica, orientada
hacia los problemas urbanos y la gestién urbana.

-Brindar los conceptos necesarios a fines de la realizacién de un
analisis de desempefio.

- Presentar los fundamentos del denominado Enfoque de Marco
Légico (EML), como método de analisis destinado a problemas de
mediana complejidad.

Actividades
Practicas

Analisis grupal de problemas publicos
Ejercicios practicos sobre Planificacion Estratégica
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Modalidad de

Para aprobar el Seminario Taller los estudiantes elaboraran un

Evaluacion trabajo monografico en donde se relacione los desarrollos tedricos a
un tema especifico de la administracion publica.
Bibliografia En Anexo

Nombre de la
actividad
curricular

Seminario — Taller: Gestién de Servicios Publicos

Contenidos
minimos

Antecedentes de gestion de Servicios Publicos. Perspectivas
comparadas a nivel internacional. Tipologia de servicios Yy
particularidades de su gestidn. Privatizacion, concesion y redes de
S.P. Entes Reguladores. La participacidn ciudadana y los servicios
publicos. Analisis de la gestion de servicios publicos a nivel provincial
y local.

Objetivos

General:

-Incorporar el marco conceptual relativo a la gestion de servicios
publicos.

-Capitalizar experiencias dirigidas a la especializacion profesional en
el area de los servicios publicos, a través de analisis de casos,
ejecucion de trabajos de campo y utilizacion de metodologias
especificas

Especificos:

-Comprender el concepto de servicio publico y su alcance.

-Conocer las diferentes modalidades de gestion de los servicios
publicos.

-Analizar el marco juridico de regulacion de servicios publicos a nivel
nacional y la competencia provincial y municipal en materia de
prestacion de servicios publicos.

-Describir y analizar distintas estrategias de gestién de los servicios
publicos en los distintos niveles del Estado.

-Incorporar herramientas de diagnodstico de la situacidon de los
servicios publicos disefiadas para la determinacion de su impacto
economico, social y ambiental.

-Comprender el rol y la importancia que revisten los servicios publicos
en la planificacion estratégica local y regional.

Actividades
Practicas

Analisis de casos
Talleres de construccion grupal de diagnosticos y alternativas

Modalidad de
Evaluacion

Para su aprobacion, se prevé el desarrollo de una monografia que
tomara como eje de analisis un servicio publico de caracter municipal
o provincial. Aplicando las herramientas conceptuales vy
metodolégicas brindadas a lo largo del curso y completando el
proceso llevado a cabo durante el desarrollo de las actividades
practicas, cada alumno evaluado debera presentar una sintesis de los
talleres y del trabajo practico detallando su participacion, las
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metodologias empleadas, el analisis de la informacién recabada, un
breve diagndstico del/los casos abordados y alternativas de
propuestas para un caso especifico a acordar con los docentes.

Bibliografia

En Anexo

Nombre de la
actividad
curricular

Seminario — Taller: Gestion de personal en organizaciones publicas

Contenidos
minimos

Antecedentes de gestion de recursos humanos. La reforma del
estado y la condiciones de trabajo en la AP. Perspectivas
comparadas a nivel internacional. Estrategias y herramientas de
gestion. Analisis de politicas provinciales y locales de gestion de
personal.

Objetivos

-Realizar una introduccion al estudio de la gestion de recursos
humanos en el sector publico, mediante la problematizacion de las
visiones actuales sobre la misma y el abordaje de la teoria en
confrontacién con la practica cotidiana.

-Proporcionar a los estudiantes un marco de referencia para el
analisis de los sistemas de servicio civil, basado en los enfoques
vigentes sobre administracion de recursos humanos en las
organizaciones publicas.

-Proveer diversas estrategias e instrumentos de gestion de recursos
humanos aplicables al sector publico.

Actividades
Practicas

Analisis de casos

Ejercicios grupales de aplicacion de técnicas de gestidn de recursos
humanos

Debates grupales

Modalidad de
Evaluacion

Consistira en la realizacion de una propuesta que permita dar
respuesta, desde la gestion de recursos humanos, a un problema de
gestion publica. Ello implicara definir:

a) Cobertura a proporcionar (cantidad de beneficiarios o poblacion
abastecida, horarios, tipo de servicio a prestar),

b) Dotacion con la que se prestara (definiendo los distintos puestos y
la cantidad necesaria para cada uno), haciendo una breve
descripcion de las funciones de los distintos grupos de puestos.

c) Descripcion de uno de los puestos de conduccion.

d) Descripcidon del perfil necesario para su optima ocupacion, el que
debera contemplar el enfoque de competencias.

e) Definir la metodologia de seleccion para la cobertura del puesto.

f) Redactar las bases del concurso.

Bibliografia

En Anexo
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Nombre de la

Seminario — Taller: Analisis y Evaluacion de Proyectos

actividad

curricular

Contenidos | Actividades de transferencia y desarrollo de tecnologias -Tipologia de

minimos proyectos publicos. Disefio y formulacion de proyectos. Herramientas
de gestion de proyectos. Analisis técnico y financiero. Analisis de
riesgo. Evaluacion privada y social. Criterios e indicadores de
evaluacion. Monitoreo de proyectos. Indicadores de impacto. Trabajo
sobre casos.

Objetivos -Proporcionar a los participantes herramientas conceptuales y
técnicas que les permitan comprender, analizar e intervenir
exitosamente en el proceso de formulacion y evaluacion de
proyectos, programas y politicas publicas.

-Se espera que al finalizar el curso los participantes haya adquirido:
a) Conocimientos y herramientas para el analisis de proyectos,
programas y politicas.

b) Competencias para la formulacion, gestidon y evaluacion de
proyectos, programas y politicas.

c) Conocimientos y destrezas en el uso de herramientas para la
potenciacion de las capacidades de las organizaciones publicas.

Actividades | Ejercicios practicos grupales de formulacion de proyectos

Practicas Evaluacion grupal de un proyecto/programa publico

Modalidad de |Para aprobar el Seminario Taller los estudiantes elaboraran un

Evaluacion trabajo monografico en donde se relacione los desarrollos tedricos a
un tema especifico de la administracion publica.

Bibliografia |En Anexo

Nombre de la|Seminario — Taller: Seminario Taller “Elaboracion de Trabajo

actividad Integrador Final”

curricular

Contenidos |Seleccion de la idea Proyecto y delimitacion de sus principales

minimos dimensiones conceptuales, exploracion y reconstruccion de
antecedentes. Estructuracion del modelo de analisis. Plan de Trabajo.
Definicion de objetivos, metas e indicadores de seguimiento.
Elaboracion de informe final. Estructura del documento y Criterios de
evaluacion del Trabajo Integrador Final.

Objetivos General:

Orientar a los/as estudiantes en la elaboracion de la idea — proyecto
que permita integrar diferentes contenidos tedricos de las diversas
asignaturas que componen la EAPPyM, y en torno al cual se
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desarrollara la Evaluacion Final Integradora. Esta idea proyecto debe
orientarse a la intervencion y resolucion de problemas publicos y de
organizaciones en el campo de la administracién y la politica publica y
en el area de su profesion.

Especificos:

. Dotar de herramientas de trabajo metodoldgico a los/as estudiantes
para la elaboracion de la Evaluacion Final Integradora.

. Contribuir a la identificacién del problema, necesidad, oportunidad,
ineficiencias, etc. Objeto de la Evaluacion Final Integradora.

. Delimitar las principales herramientas tedricas y metodoldgicas de la
idea proyecto

Modalidad de | Elaboracion de un documento en donde se desarrolle la idea —
Evaluacion proyecto con los siguientes contenidos: i) marco teorico, ii)

diagndstico, iii) identificacion del problema, necesidad, oportunidad,
ineficiencias, etc. El documento sera de una extension minima 1.500
palabras y maxima 2.000 palabras.

Bibliografia | En Anexo

ANEXO. Bibliografia

Seminario Taller: La Administraciéon Publica y sus transformaciones en
perspectiva comparada

-Abal Medina, J.M. y Cao, H.; Manual de la Nueva Administracién Publica
Argentina. Ariel 2012.

-Acemoglu, D. y Robinson, J.; Por qué fracasan los paises. Los origenes del
poder, la prosperidad y la pobreza. Editorial Ariel, 2013. Pags 21 a 120 y 499 al
539.

-Acuna, Carlos (comp.); ¢ Cuanto importan las instituciones? Gobierno, Estado
y actores en la politica argentina. Siglo XXI Editores, 2013. Pags. 19 a 67.
-Aguilar Villanueva, L. El futuro de la gestion publica y la gobernanza después
de la crisis. Ponencia presentada en el V° Coloquio Regional del IIFAP (UNC):
Entre el intervencionismo y el mercado: ;Qué tipo de estado abonan las
transformaciones del nuevo siglo? Cérdoba: Mimeo; 2009.

-Aguilar Villanueva, Luis; Gobernanza y gestion publica. Fondo de Cultura
Economica, 2008. Pags. 11 al 236.

-Aleman Alonso, Javier. De la sociedad del riesgo al desmantelamiento del
estado del bienestar. DILEMATA, ano 5 .2013., n° 11, 139-147

-Ase |. Capacidades institucionales para el fortalecimiento de la primarizacién
de la atencién en salud en Coérdoba. En: JEFATURA DE GABINETE DE
MINISTROS, PRESIDENCIA DE LA NACION. /I° Premio a la Innovacién y
Mejoramiento de las Politicas Publicas. Buenos Aires: INAP; 2009. pp. 163-
279.
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-Ase, |., La Serna C., Burijovich, J.; Programa de Capacitacién en Andlisis e
Implementacion de Politicas de Atencion Primaria de la Salud — Unidad
Tematica 1. IIFAP — PROAPS, 2007. Pags. 95 a 127.

-Ase, |., La Serna C., Burijovich, J.; Programa de Capacitacion en Analisis e
Implementacion de Politicas de Atencién Primaria de la Salud — Unidad
Tematica 1. IIFAP — PROAPS, 2007. Pags. 95 a 127.

-Ase, Ivan; Algunas reflexiones en torno al “retorno del estado”. Un nuevo
estado para mas Democracia. En La Serna, C., Ase, I. y Peodn, C. (comp);
Frente a la crisis, ¢ Qué hacer con el estado? IIFAP-SAAP 2010. Pags. 107 al
129.

-Bertranou, Julian; Capacidad estatal: aportes al debate conceptual. Ponencia
presentada al Séptimo Congreso Argentino de Administracién Publica.
Mendoza, Septiembre 2013.

-Cao, H. y Laguado Duca, A.; La renovacion en las ideas sobre el Estado y la
Administracion Publica en Argentina. Revista del CLAD Reforma y Democracia
N° 60. Octubre 2014.

-Cunill Grau, Nuria; “Repensando lo publico a través de la sociedad. Nuevas
formas de gestion publica y representacion social”. CLAD — Nueva Sociedad,
1997. Pags.197 a 308.

-Dreyfus, Francoise; La Invencion de la Burocracia. Servir al Estado en Francia,
Gran Bretafia y Estados Unidos (Siglos XVIII — XX). Editorial Biblos, 2012.

-du Gay, Paul; En elogio de la Burocracia. Siglo XXI Editores, 2012.

-Espina, Alvaro. “Bienestar: Sociologia y reforma”, publicada en Revista de
Libros, n° 66, junio, 2002, pp. 15-18.

-Esping-Andersen. La Reconstruccion de los Estados de Bienestar en Europa.
“Burdcratas o Arquitectos”. 2001. Pp. 73-98

-Furlani, Mauro. El Estado de Bienestar. Auge y Resquebrajamiento. Revista
Electronica de Psicologia Politica Aio7 N° 20 — Julio/Agosto 2009.

- Mintzberg y Jorgensen. Una estrategia emergente para la politica publica.
Gestion y Politica viol. IV. Num.1. primer semestre 1995. pp. 25-46.

-Mouzelis, Nicos; Organizacién y Burocracia. Ediciones Peninsula 1991. Pags
45 a 61.

-O’Donnell, Guillermo. Estado y Alianzas en la Argentina 1956-1976. Desarrollo
Econdmico. Vol. XVI Nro. 64. 1977

-Offe, C.; “Contradicciones en el Estado de Bienestar”; Madrid, Alianza
Editorial. Bs. As. 1990. Cap. 3.

-Offe, Claus. Algunas Contradicciones del Moderno Estado de Bienestar.
Alianza Universidad. 1981.

-Osborne, David; “La reduccién de la burocracia”, Ediciones Paidos Ibérica,
Buenos Aires, 1998. Pags. 39 a 95.

-Polanyi, Karl. La Gran Transformacion. Los origenes politicos y econdmicos de
nuestro tiempo. Fondo de Cultura Econdmica de México. Capitulos 3 y 4.
-Repetto F. Capacidad estatal: requisito necesario para una mejor politica
social en América Latina. Ponencia presentada en el VIII Congreso
Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica, Panama, Octubre 2003.
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-Robles, Guadalupe. Las famosas politicas publicas. 9 definiciones de politicas
publicas. Online EL DEBATE (Febrero 2015).
http://193.47.76.62/ELDEBATE/noticias/columnas.asp?
IdArt=15292324&IdCat=17167

-Weber, Max; “Que es la burocracia?”; Editorial Leviatan, Buenos Aires, 1991.
Pags. 7 a 33.

Seminario — Taller: Derecho Publico

-Altamira Gigena, Julio |.: “La funcion Administrativa”, archivo pdf.

-Bidart Campos, German J. "Manual de la Constitucion Reformada". Tomo 1.
EDIAR. Buenos Aires, 1997. Pags.437 a 446; 452 a 457; 460 a 468. (Capitulo
VIII)

-Bidart Campos, German J. "Manual de la Constitucion Reformada". Tomo 1.
EDIAR. Buenos Aires, 1997. ); Pags 405 a 412; 425 a 432 (Capitulo VII); 273 a
290 (Capitulo ); 291 a 295 (Capitulo II); 333 a 338 (Capitulo V); 373 a 389
(Capitulo VI); 473 a 490, 510 a 512 (Capitulo 1X).

-Burgos Silva, José German. “El derecho y su impacto en el desarrollo. Lineas
analiticas dominantes Revista Dialogos de Saberes. Julio-Diciembre de 2009.
-Cormick, Martin y otra: “La nueva ley de responsabilidad del Estado. Principios
del fin a los debates en la materia”, Infojus, 2014, archivo pdf.

-Ferrajoli, Luigi. “Pasado y futuro del Estado de Derecho”, en Revista
Internacional de filosofia politica, N° 17, Universidad Autbnoma Metropolitana,
México 2001, pp 31/46

-Frias, Pedro J.: “La descentralizacion”, LA LEY — 1995-E.

-Gargarella, Roberto: “La democracia deliberativa en el analisis del sistema
representativo”, s/d. de publicacion e impresion.

-Garibay = Camarena, Gerardo E: “Los sistemas de gobierno”.
http.//epikeia.leon.uia.mx/old/numeros/09/epikeia09-

los_sistemas _de_gobierno.pdf

- Gordillo, A. (2009). Capitulo VI: Servicios Publicos (documento en linea) en
Tratado Il: La defensa del Usuario y del Administrado, 9° Edicién Buenos Aires.
Fundacion de Derecho Administrativo. Disponible en http:
www.gordillo.com/pdf_tomoZ2/capitulo6.pdf

- Gordillo, A. (2011). Capitulo IV: Actos administrativos, reglamentos y
contratos administrativos (documento en linea) Tomo 3, 10° Edicion, Buenos
Aires. Fundacion de Derecho Administrativo. Disponible en http:
www.gordillo.com/pdf_tomo3/capitulo4.pdf

- Gordillo, A. (2013). Capitulo Ill: Teoria General del Derecho Administrativo
(documento en linea) Tomo 8, 1° Edicion, Buenos Aires. Fundacion de Derecho
Administrativo. Disponible en http: www.gordillo.com/pdf_tomo8/capitulo03.pdf
-Gordillo, A.: “Actos administrativos, reglamentos y contratos administrativos”.
Disponible en: http:// www.gordillo.com/pdf _tomo3/capitulo4.pdf

-Gordillo, A.: “El procedimiento administrativo: concepto y principios generales’.
Disponible en: http:// www.gordillo.com/pdf_tomo3/capitulo4.pdf
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Gordillo, A.: ‘La Administracion Publica”. Disponible en:
http://www.gordillo.com/pdf _tomo9/libroi/capitulo5.pdf

-Gordillo, Agustin: “Teoria General del Derecho Administrativo”. Disponible en:
-Hernandez, Antonio M.: “Derecho Municipal — Parte General”’, UNAM, 2003.
Caps. 3°, aps. Vl a XI; 4°; 5°;6°y 7°.

-Hernandez, Antonio Maria. “La Corte Suprema y la reafirmacion de la
Autonomia Municipal”, Publicado en Sup. Const. 2010 (Agosto) 5/8/2010
-Hernandez, Antonio Maria. “La descentralizacion del poder en el Estado
Argentino”. http://www.bibliojuridica.org/libros/1/348/11.pdf

http: www.gordillo.com/pdf_tomo8/capitulo03.pdf.
http://gobiernoslocales.com.ar/files/File/biblioteca_municipal/los_mecanismos_d
e_control_institucional_como_atribuciones_del_concejo_deliberante_y_del_trib
unal_de_cuentas..pdf
http://www2.ine.mx/documentos/DECEYEC/gobiernos_y_democracia.htm
-Hurtado, Javier: “Sistemas de Gobierno y Democracia”, en Cuadernos de
Divulgacion de la Cultura Democratica N° 19, Instituto Federal Electoral,
México.

-Nino, Carlos S. “Fundamentos del Derecho Constitucional”, Astrea, Bs. AS.
1992 pp 106/157

- Nielsen Federico y Comadira Julio Pablo, “Apuntes sobre los principios de la
ética publica en el Derecho Argentino”, en Documentacion administrativa, N°
267-268, Ao 2003-2004, p.p 135/148.

-O”Donnell, Guillermo._“La irrenunciabilidad del Estado de Derecho”. Revista

Instituciones y Desarrollo. N° 8 y 9 (2001). Instituto Internacional de
Gobernabilidad. Barcelona, Espana.
-Peralta Napoli, Fernando L.: “Los Mecanismos de Control Institucional como

atribuciones del Concejo Deliberante y del Tribunal de Cuentas”, Tesis final
para optar al grado de Magister en Administracion Publica, IIFAP, 1999. Caps. |
alVv.

-Subirats,J; Knoepfel,P; Larrue; C y Varone; F. "Analisis y gestion de politicas
publicas". Editorial Ariel. Barcelona; 2008.

-Vanossi, Jorge “El estado de derecho”, Astrea, Buenos Aires 2008 p.p 20/60.

- Normativa sobre Régimen de Contrataciones.

-Ley 26.944

-Constitucién de la Nacion Argentina

-Constitucion de la Provincia de Cérdoba

-Ley Organica Municipal N° 8102

Seminario Taller Finanzas Publicas:
-CEPAL. Panorama fiscal de América Latina y el Caribe 2014. "Hacia una

mayor calidad de las finanzas publicas". Naciones Unidas, Santiago de Chile,
enero de 2014.
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Nacional

-Gaggero, Jorge; Claudio Casparrino y Emiliano Kibman: “La fuga de capitales
Il. Argentina en el escenario global (2002-2009). CEFID/AR. En
(http://www.cefidar.org.ar). Doc. de Trabajo N° 29, julio de 2010.

-Gaggero, Jorge; Rua, Magadalena y Gaggero, Alejandro: “La fuga de capitales
lll. Argentina (2002 - 2012). En (http://www.cefidar.org.ar). Doc. de Trabajo N°
52. Diciembre de 2013.

-Gaggero, Jorge; Rua, Magdalena y Gaggero, Alejandro. “Argentina. Fuga de
capitales (2002-2012). En http://www.justiciafiscal.org/2013/09/argentina-fuga-
de-capitales-2002-2012/.

-Gomez Sabaini Juan Carlos, Jiménez Juan Pablo, Pdesta Andrea: “Evasién y
equidad en América Latina”. Edicion de CEPAL, Naciones Unidas, 2010.
-Gémez Sabaini, Juan Carlos y Santiere, Juan José -";Quién paga los
impuestos en Argentina?" Revista D.G.I. N° 491- 9/94.

-Grondona, Verdnica. “La fuga de capitales IV. Argentina 2014. La
manipulacion de los precios de transferencia". CEFID/AR. En
(http://www.cefidar.org.ar). Doc. de Trabajo N° 58. Junio de 2014.

-Herschel, Federico J.: "Politica Fiscal y Desarrollo Integrado”. Revista de la
CEPAL N° 4, segundo semestre de 1997, pp. 69-113.

-Jiménez, Juan Pablo. "Desigualdad, concentracién del ingreso y tributacion
sobre las altas rentas en América Latina". CEPAL, Abril de 2015.

-Musgrave, Richard A. y Musgrave, Peggy B. -"Hacienda Publica y Teoria
Aplicada" .-Piketty, Tomas. "El capital en el siglo XXI". Fondo de Cultura
Econdmica. Buenos Aires, 2014.

-PNUD. “Informe Nacional sobre Desarrollo Humano 2013. Argentina en un
mundo incierto: Asegurar el Desarrollo Humano en el siglo XXI”. Buenos Aires,
2013.

-PNUD. “Informe Nacional sobre el Desarrollo Humano 2010. Desarrollo
Humano en Argentina: trayectos y nuevos desafios”. Buenos Aires, 2010.
-Reisin B., Rinaldi J., Wolovick D. “Tributacién y convertibilidad”. 32° Jornadas
Internacionales de Finanzas Publicas. Cordoba, septiembre de 1999.

-Reisin Berta y Rinaldi José Maria. "La dinamica del gasto publico en el
contexto de la crisis mundial". 47° Jornadas Internacionales de Finanazas
Publicas. Cérodba, septiembre de 2014.

-Revista Voces del Fenix. “¢Misién Imposible?”. N° 13, abril de 2012.

-Revista Voces del Fenix. “El silencio de los inocentes”. N° 14, mayo de 2012.
-Rinaldi José Maria. "La carga tributaria: discurso, evidencias y debate". VII
Jorandas de Economia Critica, La Plata, Octubre de 2014.

-Rinaldi José Maria. “El actual debate sobre la reforma tributaria argentina”. 45°
Jornadas Internacionales de Finanzas Publicas, Cérdoba, septiembre de 2012.
-Rinaldi José Maria. “El azaroso rumbo de la coparticiapcién argentina”. 44°
Jornadas Internacionales de Finanzas Publicas. Cérdoba, septiembre de 2011.
-Rinaldi, José Maria. “La politica tributaria y los procesos de concentracion de
la riqueza”. VI Coloqui Internacional IIFAP. Cordoba, 2015.

-Rua, Magdalena. “La fuga de capitales V. Argentina, 2014. Los facilitadores y
sus modos de accion". CEFID/AR. En (http://www.cefidar.org.ar). Doc. de
Trabajo N° 60. Agosto de 2014.

21


http://www.cef/
http://www.cef/
http://www.cef/
http://www.cef/

UNC Universidad

iifap o

instituto de investigacién facultad de ciencias e,

y formacién en H

administracién publica SOCl a les de Cérdoba

Nacional

-Stiglitz, Joseph E. T336.73 S 47323 "La Economia del Sector Publico™lll
Edicion, 2000- de. Antoni Bosch.

-Treber, Salvador: Temas sobre ECONOMIA DEL SECTOR PUBLICO. Tomo |
y Il Edit. Coop.FCE.UNC. 2002. T336 T 46410

Seminario Taller: Analisis de Politicas Publicas

-Abramovich, Victor: “Una aproximacion al enfoque de derechos en las
estrategias y politicas de desarrollo.” En: Revista CEPAL 88. Abril 2006.
-Acufa, Carlos H: “Problemas politicos institucionales que obstaculizan mejores
politicas publicas en la Argentina de hoy”. Revista del CLAD Reforma y
Democracia; N 19 Febrero 2001; Caracas.

-Aguilar Villanueva, Luis: “La Hechura de las Politicas”. Estudio Introductorio.
Miguel Angel Porrtia Grupo Editorial; México 1992.-

-Aguilar Villanueva, Luis: “La implementacién de las politicas publicas” (comp.),
Estudio Introductorio. Miguel Angel Porria Grupo Editorial. México, 1992,
-Ahumada Jorge: “La burocracia como creadora de subjetividades” en
Ahumada Jorge et alli Estudios sobre la burocracia, estado y capitalismo.
Editorial Brujas. Cordoba, 2014.

-Allison, Graham: “Modelos conceptuales y la crisis de los misiles cubanos” en
Aguilar Villanueva. La hechura de las politicas publicas. Porrua. México,
1992.Subirats: Teoria de la decision

-Bardach Eugene: “Problemas de la definicién de los problemas en el analisis
de politicas” en Aguilar Villanueva (ed.): Problemas publicos y agenda de
gobierno. Porrua, México.

-Bulcourf, Pablo, Cardozo Nelson: “Politicas Publicas Comparadas” Ponencia
presentada en el V Congreso de Administracion Publica, San Juan Del
realizados los 27 al 29 de Mayo del 2005.

-Cabrero Mendoza, Enrique: Usos y costumbres en la hechura de las politicas
publicas en México. “Limites de la Policy Sciences en contextos cultural y
politicamente diferentes” en Acufia Carlos (comp.) Lecturas sobre el Estado y
las politicas publicas: Retomando el debate de ayer para fortalecer el actual.
Proyecto de Modernizacién del Estado Jefatura de Gabinete de Ministros de la
Nacioén. Buenos Aires, 2007.

-Camou Antonio: “Los consejeros del principe: saber técnico y politica en los
procesos de reforma econdmica en América Latina”. en Acufia Carlos (comp.)
Lecturas sobre el Estado y las politicas publicas: Retomando el debate de ayer
para fortalecer el actual. Proyecto de Modernizacion del Estado Jefatura de
Gabinete de Ministros de la Nacion. Buenos Aires, 2007.

-Castellani Ana, Llanpart, Flavia: Debates en torno a la calidad de la
intervencién estatal Papeles de Trabajo, Afio 6, N° 9, junio de 2012, pp. 155-
177.

-Cortez Martin: “La dimensién simbdlica del Estado. Notas para analizar la
relacion entre institucionalidad estatal y conflicto social”. Revista Periferias N16.
Buenos Aires, Argentina.
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-Cunill Grau, Nuria: “La inter -. sectorialidad en el gobierno y la gestion de la
politica social”’; X Congreso Nacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y
la Administracion Publica; Santiago de Chile; 2005.

-Evans, Peter (1996) “El Estado como problema y como solucion”. ? En Acufa
Carlos: Lecturas sobre el Estado Y las Politicas Publicas. Retomando el debate
de ayer para fortalecer el actual:. Proyecto de Modernizaciéon del Estado.
Jefatura de Gabinete de Ministros. Buenos Aires 2007

-Gestion Integral de Programas Orientada a Resultados — Manual Metodoldgico
para la Planificacién y Evaluacién de Programas Sociales — SIEMPRO -
UNESCO

-Grana, Francois: “Globalizacién, gobernanza y “Estado minimo”: pocas luces y
muchas sombras” en Polis. Revista Latinoamericana N° 12, 2005.

-Hintze, Susana: “La evaluacion en las nuevas modalidades de politicas
publicas en América Latina”; 4° Congreso Argentino de Administracion Publica
"Sociedad, Gobierno y Administracion"; 2007.

-Hirsch Joachim: ;Que significa Estado? Reflexiones acerca del Estado
capitalista contemporaneo

-Jordana, Jacint: "El analisis de los policy networks: una nueva perspectiva
sobre la relacién entre politicas publicas y Estado", en Acufia Carlos (comp.)
Lecturas sobre el Estado y las politicas publicas: Retomando el debate de ayer
para fortalecer el actual. Proyecto de Modernizacién del Estado Jefatura de
Gabinete de Ministros de la Naciéon. Buenos Aires, 2007.

-Lindblom, Charles E: “La ciencia de salir del paso” 1962. Traducido vy
Publicado en “La Hechura de las Politicas”. Miguel Angel Porria Grupo
Editorial; México 1992.

-Lowi, Theodore J.: “Politicas publicas, estudios de caso y teoria politica”; 1962.
Traducido y Publicado en “La Hechura de las Politicas”. Miguel Angel Porrta
Grupo Editorial; México 1992.

-Michael J. Crozier, Samuel P. Huntington y Joji Watanuki: The Crisis of
Democracy. Report on the Governability of democracies to the Trilateral
Commission New York University Press, 1975.

-Montecinos Montecinos Egon: “Los limites del enfoque de las politicas
publicas para elegir un problema publico” Cuadernos de Administracion. Bogota
(Colombia), 20 (33): 323-335, enero-junio de 2007

-O’Donnell, Guillermo, “Apuntes para una Teoria del Estado”, en Oszlak, Oscar
(comp.),

-Offe, Claus (1991) “Crisis en el manejo de la crisis”. En Contradicciones en el
Estado de Bienestar. Edicion de John Keane. Consejo para la cultura y las
artes y Alianza Editorial. México. Pags. 41 a 71.

-Oszlak Oscar y Gantman Ernesto: “La agenda estatal y sus tensiones:
gobernabilidad, desarrollo y equidad”, en Iberoamericana. Nordic Journal of
Latin American and Caribbean Studies Vol. XXXVII: 1 2007, pp. 79-110

-Oszlak Oscar y O Donnell Guillermo: Estado y politicas estatales en Argentina.
Hacia una estrategia de investigacion. Revista Redes, Vol. 2, Num. 4, 1995, pp.
99-128. Universidad Nacional de Quilmes, Argentina
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-Oszlak, Oscar (1984): "Notas criticas para una teoria de la burocracia estatal",
en Oszlak, O. (comp.), Teoria de la burocracia estatal, Paidés, Buenos Aires.
-Oszlak, Oscar: “Politicas publicas y regimenes politicos. Reflexiones a partir
de algunas experiencias latinoamericanas” en CLAD. Seleccion de documentos
clave VI, N°1, Octubre 1994.

-Parson Waine: Cap 1: Meta — analisis: Analizar el analisis en “Politicas
Publicas. Una introduccion al teoria y a la practica del analisis de las politicas
publicas” FLACSO, México, 2010.

-Rofman Adriana: “Participacion de la sociedad civil en las politicas publicas.
Una tipologia de mecanismos institucionales participativos” VI Conferencia
Regional de ISTR para América Latina y el Caribe. 8 al 11 noviembre de 2007,
Salvador de Bahia, Brasil.

-Schimitter Philippe: Continua el siglo del corporativismo? En Acuia Carlos:
Lecturas sobre el Estado Y las Politicas Publicas. Retomando el debate de ayer
para fortalecer el actual:. Proyecto de Modernizacion del Estado. Jefatura de
Gabinete de Ministros. Buenos Aires 2007

-Sikkink, K. (1993). “Las capacidades y la autonomia del Estado en Brasil y la
Argentina: un enfoque neoinstitucionalista”, en Desarrollo Econdmico (128),
Buenos Aires.

-Skocpol, T: El Estado regresa al primer plano: estrategias de analisis en la
investigacion actual. ? En Acuia Carlos: Lecturas sobre el Estado Y las
Politicas Publicas. Retomando el debate de ayer para fortalecer el actual..
Proyecto de Modernizacién del Estado. Jefatura de Gabinete de Ministros.
Buenos Aires 2007

-Spiller, Pablo y Tommasi Mariano: “El funcionamiento de las instituciones
politicas y las politicas publicas en la Argentina: una aproximacién desde la
nueva economia institucional” en Acufia Carlos (comp.) Lecturas sobre el
Estado y las politicas publicas: Retomando el debate de ayer para fortalecer el
actual. Proyecto de Modernizacion del Estado Jefatura de Gabinete de
Ministros de la Nacion. Buenos Aires, 2007.

-Subirats Joan, Peter Knoepfel, Corinne Larrue y Frederic Varonne: “Analisis y
gestion de politicas publicas”. Editorial Ariel. Barcelona, 2008. Lindblom, Ch: El
proceso de elaboracion de politicas publicas.

-Subirats Joan, Peter Knoepfel, Corinne Larrue y Frederic Varonne: “Analisis y
gestion de politicas publicas”. Editorial Ariel. Barcelona, 2008. Lindblom, Ch: El
proceso de elaboracion de politicas publicas.

-Subirats, Joan, Dente Bruno: “Decisiones publicas: Analisis de los procesos de
de decision en politicas publicas” capitulos seleccionados. Editorial Ariel.
Espanfa, 2013.

Teoria de la burocracia estatal, Buenos Aires, Paidos, 1984

-Thwaites Rey, Mabel: Después de la globalizacion neoliberal: ;Que Estado en
América Latina?” en OSAL, Ano XlI, N°27, abril. CLACSO, Buenos Aires

-Vilas, Carlos: “Descentralizacion de politicas publicas. Argentina en la década
de 1990”. INAP. Buenos Aires, 2003.
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Nacional

Seminario Taller: Perspectivas y herramientas actuales sobre
organizaciones publicas

-Ander-Egg, E. (2007). Introduccion a la planificacion estratégica. Ed. Lumen.
Bs.As.

-Apuntes de clase Dr. Ing Marcio D’Agosto UFRJ, Brasil

-Bunge, M. (2008). Emergencia y Convergencia: Novedad Cualitativa y Unidad
del Conocimiento. Caps. 8 y 11. Barcelona: Editorial Gedisa.

-Camacho, H.; Camara, L.; Cascante, R.; Sainz, H. El Enfoque de Marco
Légico: 10 Casos Practicos. Cuaderno para la ldentificaciéon y disefio de
proyectos de desarrollo. Fundacién CIDEAL. Acciones de Desarrollo y
Cooperacion. Madrid. 2001

-Fernandez Guell, J. M. (2007). 25 afos de planificacion estratégica de
ciudades. Ciudad Y Territorio Estudios Territoriales, XXXIX (154) 2007 621
-Fernandez Guell, J. M. (2013). Planificacion estratégica de ciudades: nuevos
instrumentos y procesos. Ed. Reverté, Barcelona, Espafia.

-INAP. “El Disefo de Proyectos Segun el Enfoque del Marco” Ldgico. Mimeo.
1990.

-Lucca, C. (2013). Traduccion del Capitulo 3, del libro Publica Policy Analysis.
An Introduction. Autor. William Dunn.

-Lucca, C. Y Tecco, C. (2009). “El Proceso De Estructuracion De Problemas
Como Insumo Para La Formulaciéon De Politicas Socio-Habitacionales”. Paper
Presentado En El “Xiv Congreso Internacional Del Clad Sobre La Reforma Del
Estado Y De La Administracién Publica”. Salvador de Bahia, Brasil 27 - 30 De
Octubre.

------- “Transporte y Transito en la Ciudad de Buenos Aires: Andlisis y
Estructuracion del Problema”. Mimeo. Plan Estratégico de la Ciudad de Buenos
Aires. Buenos Aires. 2001.

-Vainer, C. B, (2000). Patria, empresa e mercadoria: notas sobre a estratégia
discursiva do Planejamento Estratégico Urbano. En: Arantes, O. et al. A cidade
do pensamento unico: desmanchando consensos. Petropolis: Vozes, 75-103..

Seminario Taller: Gestion de personal en organizaciones publicas

-BEHN’S, Bob (2004). “Acerca de las limitaciones de la remuneracidon por
desemperio”. Biblioteca TOP. http://www.top.org.ar/ecgp/bibliotecavirtual.aspx
-CLAD (2010). "Gestion publica iberoamericana para el siglo XX/
http://www.clad.org/documentos/declaraciones/gestion-publica-iberoamericana-
para-el-siglo-xxi

-CLAD y UN-DESA (2003). "Carta Iberoamericana de la Funcion Publica".
Aprobada por la V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion
Publica y Reforma del Estado y respaldada por la XIll Cumbre Iberoamericana
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de Jefes de Estado y de Gobierno (Resolucion N° 11 de la “Declaraciéon de
Santa Cruz de la Sierra”). Bolivia.

-CORTAZAR, J., LAFUENTE, M., y SANGINES, M. (2015). “Al servicio del
ciudadano: una década de reformas del servicio civil en América Latina (2004-
13). BID.

-DNSC-Gobierno de Chile (2013). “Reclutamiento y Seleccién en Servicios
Publicos. Un enfoque basado en la evidencia”. Santiago de Chile.
https://www.serviciocivil.cl/wp-content/uploads/2018/04/2013-Reclutamiento-y-
Selecci%C3%B3n-en-Servicios-P%C3%BAblicos-Un-enfoque-basado-en-
Evidencia.pdf

-ECHABARRIA, Koldo (2005). "Analizando la burocracia: una mirada desde el
BID”. CLAD. http://www.iij.derecho.ucr.ac.cr/archivos/documentacion/inv
%200tras%20entidades/CLAD/CLAD%20X/documentos/echebage.pdf
-ECHEBARRIA, Koldo y MENDOZA, Xavier (2001). "La especificidad de la
gestion publica: el concepto de management publico”.
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catadmdes/Material/2009-08-19-
%Z20Especificidad%20Gestion%20Publica%20-koldo2-S.pdf

-HINTZE, Jorge (2001). “Los salarios como radiografia del sistema de recursos
humanos”. Biblioteca TOP. http://www.top.org.ar/ecgp/bibliotecavirtual.aspx
-HINTZE, Jorge (2002). "Capacidad institucional y profesionalizacion: el
enfoque -ORH’, Biblioteca TOP.
http://www.top.org.ar/ecgp/bibliotecavirtual.aspx

-IACOVIELLO, Mercedes y STRAZZA, Luciano (2009). “De partidocracias
rigidas a meritocracias flexibles en América latina”. XIV Congreso del CLAD.
Salvador de Bahia, Brasil.

-IACOVIELLO, Mercedes y PULIDO, Noemi (2016). Guia Referencial
Iberoamericana de Competencias Laborales en el Sector Publico. CLAD.
Bogota. Colombia.

-IMSERSO, COCEMFE y COMUNIDAD DE MADRID (2006). “Método Estrella.
Valoracién, Orientacion e Insercion Laboral de Personas con Discapacidad’.
-ITURBURU, Mbdnica (2005). "Incoherencias entre estrategia y gasto en
personal en los municipios argentinos”. VIl Seminario Nacional RedMuni.
http://biblioteca.municipios.unq.edu.ar

-LONGO, Francisco (2005). “La Implantacién de la Carta Iberoamericana de la
Funcién Publica: obstaculos y estrategias de reforma”. Foro Iberoamericano:
Revitalizacion de la Administracion Publica. México. http://www.clad.org.ve
-LONGO, Francisco (2006). “Mérito y flexibilidad. La gestion de las personas en
las organizaciones del sector publico”. Paidos. Barcelona. Capitulo 6
“Directivos publicos profesionales, porque, para qué y como”, pag. 199 a 236.
-LONGO, Francisco e IACOVIELLO, Mercedes (2010). "Metodologia para el
Diagnéstico de la Implantacion de la Carta Iberoamericana de la Funcion
Pablica”.  Documento para la consideracion de la Xl Conferencia
Iberoamericana de Ministros de Administracién Publica y Reforma del Estado.
Buenos Aires. Argentina". CLAD.
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-PULIDO, Noemi (1999). "El proceso de identificacion de las necesidades
prioritarias de capacitacion gerencial en el sector publico”. Xlll Concurso de
Ensayos del CLAD. www.clad.org.ve

-RODRIGUEZ GUSTA, Ana Laura e ITURBURU, Ménica (2005). “Capacidades
de la burocracia y desarrollo del servicio civil: ;cual es el papel de los jefes y
supervisores?”. X Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del
Estado vy de la  Administracion Publica, Santiago, Chile.
http://www.iij.derecho.ucr.ac.cr/archivos/documentacion/inv%20otras
%20entidades/CLAD/CLAD%20X/documentos/rodrigus.pdf

-SILVA, Graciela y FALIVENE, Graciela (2003). “La formacién de directivos
para la gestion del conocimiento en las organizaciones publicas”. || Congreso
Argentino de Administracion Publica.

-THWAITES REY, Mabel (2001). "Tecnocratas vs. Punteros: Nueva falacia de
una vieja dicotomia: Politica VS. Administracion’. UBA.
http://www.catedras.fsoc.uba.ar/thwaites/tec_v_pn.pdf

-WAISSBLUTH, Mario (2008). “Gestion del cambio en el sector publico”.
www.mariowaissbluth.com_

-WAISSBLUTH, Mario (2008). “Sistemas complejos y gestion publica”.
www.mariowaissbluth.com

Seminario Taller Gestion de Servicios Publicos

-Agencia estatal de evaluaciéon de las politicas publicas y calidad de los
servicios. “Calidad y sostenibilidad de los servicios publicos". Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas. Espafia, 2015.

Agosto, G. “El proceso de descentralizacion en la Republica Argentina” Si
Somos Americanos. Revista de Estudios Tranfronterizos. Volumen X , N° 1,
2010, pp. 81-101.

-Alford, J. Definiendo al cliente en el sector publico: una perspectiva de
intercambio social. TOP. http://www.top.org.ar

-Antunez, Ivonne y Galilea, Sergio: “Servicios publicos urbanos y gestion local
en América Latina y el Caribe: problemas, metodologias y politicas”. Serie
medio ambiente y desarrollo. CEPAL. Santiago de Chile, 2003.

-Arifio, Gaspar. “Economia y Estado. El estado productor. El estado regulador”
Abeledo Perrot.

-Aspiazu, D y Schorr, M. Regulacion de los servicios publicos privatizados y
gobernabilidad en la Argentina. Principales desafios para una nueva
administracion gubernamental. TOP. http://www.top.org.ar

-Assies, W. La descentralizacion en perspectiva. TOP. http://www.top.org.ar
-Balbo, Marcelo: “La nueva gestion urbana” en “Gestion urbana para el

desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe”. Ricardo Jordan y Daniela
Simeodn (comp.). CEPAL. Santiago de Chile, 2003.

-Bresser Pereira, | y Cunnill Grau (editores). “Lo publico no estatal en la reforma
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