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INTRODUCCION

Mas de veinte anos de lucha por la cerveceria

La cerveceria Cérdoba es un
emblema de la identidad obrera e indus-
trial de Cordoba y los barrios Alberdi y
Villa Paez. Su historia es la de miles que
conocieron el trabajo estable, la organiza-
cion sindical, el vaciamiento, la desocu-
pacién, la demolicién y la lucha social. En
el corazén de nuestros barrios, no soélo es
la memoria de un pasado que recorda-
mos con orgullo, sino el simbolo del futuro
que pretendemos conquistar.

Durante los meses de cuarentena
y pandemia, las organizaciones sociales
y vecinales de Pueblo Alberdi pudimos
entender descarnadamente nuestro lugar
en la sociedad. Las ollas populares y la
asistencia directa a vecinas y vecinos en
aislamiento, enfermxs(1) o desocupadxs
fue tan esencial como una vacuna o un
respirador artificial. Fue la sofisticada
tecnologia de la solidaridad social la que
ofrecié comida y esperanzas.

Vimos que estdbamos listxs para
enfrentar la emergencia, quizas porque
muchas de nuestras organizaciones se
forjaron en la emergencia permanente.
Sin embargo, desde la Red Pueblo Alber-
di sostuvimos que esta crisis no podia
durar para siempre, no debia durar para
siempre. Si nos tocé resolver un presente
urgente, reclamamos el derecho a partici-
par en el tiempo futuro que vendra.

La recuperacion de la Cerveceria
Cordoba es una sintesis de esa aspira-
cion. Abandonada hace décadas por quie-
nes no estuvieron presentes ni en la vieja
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normalidad, ni en el calor de la crisis, el
antiguo edificio es el ejemplo del deterioro
ambiental y la indiferencia ante el patri-
monio histérico. Hay un modelo que fra-
caso, el de la densificacion pensadaen la
renta y especulaciéon inmobiliaria y su
connivencia con sectores del Estado.
Queremos convertir la Cerveceria en un
territorio para el goce y el crecimiento de
todos los vecinos y vecinas de nuestros
barrios y de la ciudad. Tenemos seguri-
dad de que tendremos éxito ahi déonde
fallé el mercado y el Estado se hizo a un
lado. Lo sabemos con certeza porque ese
es el terreno en el que trabajamos hace
afios construyendo comunidad.

La recuperacion de la Cerveceria
Cérdoba es la integracion de un espacio
tapiado y cercado con su entorno. Es la
protecciéon de sus edificaciones de altisi-
mo valor patrimonial. Es su revitalizacion
a partir de la radicacion de propuestas
culturales, educativas y comerciales. Es
la convivencia en la diversidad entre las
miles de personas que habitan nuestros
barrios, cada una con su historia a cues-
tas. No es solo un anhelo, un suefio leja-
no, sino que nos dedicamos a trabajar
sistematicamente para ello. Es un pro-
yecto en pleno desarrollo, que puede dar
cuenta de sus condiciones de posibilidad.
Contamos con el apoyo inestimable de
nuestra comunidad y nuestra Universidad
Nacional que desde hace meses, en
medio de otras tareas mas urgentes,
puso manos ala obra.

Kl ~ueblo Alberdi
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En junio del afo 2020, en plena
pandemia y politica de aislamiento social
y preventivo, desde la Red Pueblo Alberdi
se definié como prioridad construir partici-
pativamente un diagnéstico socio territo-
rial sobre las problematicas y necesida-
des materiales, sociales y simbdlicas de
la poblacion durante la crisis socioecon6-
mica y sanitaria; recuperando aspectos
vinculados a dimensiones historicas,
coyunturales y prospectivas del y para el
territorio de Pueblo Alberdi con una pers-
pectiva integral de derechos. Para ello,
recuperamos las dimensiones de trabajo
definidas durante el afio 2019 en el pro-
yecto “Habitando el Espacio Publico”:
salud, economia social y trabajo, educa-
cion, género, habitat, identidad y patrimo-
nio.
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(1) Decidimos utilizar lenguaje inclusivo para escri-
bir este Informe, en este caso la x, desde el con-
vencimiento de que somos todas, todes y todos
quienes construimos la Red Pueblo Alberdi.

Kl ~ueblo Alberdi
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METODOLOGIA

Un ano de trabajo en comisiones por la
recuperacion de la cerveceria

Luego de algunas reuniones vir-
tuales, en las que desde la Red se plan-
tearon las ideas centrales de la convoca-
toria a formular una propuesta participati-
va para comenzar a delinear el Proyecto
de Recuperacion de la Cerveceria, se
conformaron tres comisiones, a fin de
operativizar la tarea:

° Comision Territorial
° Comision Técnica
° Comision de Comunicacioén

Cadaunade ellas se planteé obje-
tivos y estrategias diferentes, con el fin
comun de generar instancias de partici-
pacién vecinal, argumentos y datos que
aporten a este proyecto. En el presente
informe se integran los resultados de las
tareas desarrolladas por cada comision.

Comisién Territorial

Desde la Comisién Territorial nos
propusimos identificar las opiniones de
vecinxs respecto al Proyecto de Recupe-
racion del predio de la Cerveceria. Para
ello disefiamos y llevamos adelante mas
de veinte entrevistas a referentes de dis-
tintos espacios organizativos e institucio-
nales del territorio de Pueblo Alberdi (es-
cuelas, centros de salud y dispensarios,
centros de estudiantes, centros vecina-
les, ollas comunitarias, roperitos, clubes,
organizaciones no gubernamentales,
entre otros) en busca de recuperar las
voces, saberes y lecturas situadas en el
territorio desde una comprensién multidi-
mensional.

Definimos diferentes ejes de
indagacion y en cada uno de ellos pre-
guntas que remitieran a tres temporalida-
des: antes de la pandemia, durante las
medidas de Aislamiento Social, Preventi-
vo y Obligatorio (ASPO) o Distanciamien-
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to Social, Preventivo y Obligatorio
(DISPO) y post-pandemia. En base a lo
anterior, elaboramos una guia de entre-
vista, con preguntas centrales y secunda-
rias para cada eje y cada temporalidad.
Posteriormente elaboramos un texto con
recomendaciones técnicas para la reali-
zacion de las entrevistas, de acuerdo a la
modalidad virtual o presencial(2). Las
entrevistas fueron realizadas por inte-
grantes del equipo de forma individual o
por duplas y permitieron un acercamiento
y didlogo con Ixs referentes de las organi-
zaciones barriales, profundizando en sus
visiones sobre cada uno de los ejes plan-
teados. También fue una oportunidad
para brindar informacién sobre las accio-
nesy perspectivas de la Red sobre el Pro-
yecto de Recuperacién de la Cerveceriay
otros temas y problematicas territoriales
que se estaban abordando.

Posteriormente, realizamos la
carga de la informacién recolectada en
una planilla compartida y realizamos un
analisis de los principales datos recaba-
dos, que se ven plasmados en el presente
informe.

Cabe destacar que la Comision
Territorial organizé todo este trabajo de
manera virtual, realizando reuniones
semanales o quincenales y empleando
herramientas digitales, como los docu-
mentos compartidos y conversaciones en
l[inea. AlUn en circunstancias adversas,
apelamos a los vinculos previos, conser-
vando el placer de la tarea colectiva.

Comision Técnica

Esta Comision se subdividid en
tres equipos de trabajo, cuyas acciones
describimos a continuacion.

Con el objetivo de realizar una
caracterizacion de la situacion del predio

K1 Pucblo Alberdi
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y conocer las ideas acerca de la cervece-
ria y las condiciones sociales de quienes
habitan en Pueblo Alberdi, parte de la
Comision Técnica confeccion6 un instru-
mento de recoleccién de datos. La
encuesta de auto relevamiento surge
desde la Red Pueblo Alberdi en articula-
cion con diferentes instituciones universi-
tarias con el fin de recuperar y reunir
informacién sobre las condiciones habita-
cionales y de vida de Ixs vecinxs en el
contexto ASPO y DISPO. El auto releva-
miento remite a la voluntad de seguir
conociendo y escuchando las necesida-
des e ideas de Ixs vecinxs que viven en
los barrios de la red. Para ello conforma-
mos una herramienta que permita llegar a
la mayor cantidad posible de personas,
una herramienta sencilla y facil, que brin-
de informacion para hacer un diagnéstico
sobre: la situacidon habitacional, condiciéon
laboral, género, problemas de infraes-
tructura e imaginarios e ideas acerca de
la Cerveceria en nuestros barrios.

La encuesta sélo pudo ser ejecu-
tada de manera virtual mediante la herra-
mienta de formulario de Google, entre
junio y noviembre de 2020. Se obtuvieron
respuestas de 200 personas de los
barrios Alberdi, Alto Alberdi, Marechal,
Quintas de Santa Ana, Villa Paez, Villa
Siburu. El Bordo también forma parte de
la red, pero no se registraron respuestas
de esa comunidad.

Esta metodologia participativa
nos sirvié para relevar las voces de
nuestrxs vecinxs y obtener informacién
de primera mano. Con esto buscamos
pensar colectivamente la recuperacion
de los predios de la ex Cerveceria y la
mejoria de nuestros barrios y la propues-
ta colectiva de salidas que realmente res-
pondan alas necesidades y deseos de Ixs
vecinxs.

Un segundo equipo de trabajo se
concentr6 en plantear el disefio que per-
mitiera proyectar en el predio las discu-

-PUEBLDALBERDI-

'RECUPEREMDS LA CERVECERIA

sionesy prioridades de uso que se releva-
ron. Para ello se recurridé a antecedentes
académicos y arquitectdnicos que reu-
nian informacion respecto al predio
mediante los cuales se pudieron diagra-
mar los planos del lote y el edificio patri-
monial. Una vez reconstruida esta infor-
macioén el equipo se encargd de disefar
piezas graficas que resultaron centrales
en la comunicacién del proyecto y en las
negociaciones con el estado. También
surgieron metodologias de trabajo peda-
gogico para las escuelas de la zona que
permiten incorporar la proyecciéon sobre
el predio de la cerveceria en sus activida-
des. El esfuerzo realizado por quienes
participaron en esta tarea permitié cons-
truir un programa en el predio y traducirlo
en volumenes de construccion, lo que
resulta central para que las organizacio-
nes barriales puedan acceder a la discu-
sion sobre los usos futuros del predio y el
edificio patrimonial.

Por dltimo, un tercer equipo se
concentrd en reconstruir la situacion legal
del predio, caracterizar sus pormenores e
identificar a los actores relevantes. Para
ello se concentraron en la lectura del expe
diente en el que se tramita la liquidaciéon
del fideicomiso y relevaron notas de pren-
sa que permitieron una reconstruccion de
las diversas modalidades y contextos en
los que se transfirieron las propiedades
afincadas en el lote. Este equipo también
generd insumos para informar las deci-
siones estratégicas de la Red Pueblo
Alberdi. En la medida que en una primera
aproximacion se decidié interesar al esta-
do municipal en el tema e intentar que
oficie de mediador entre el reclamo veci-
nal y la justicia, la informacion reconstrui-
da por esta comision fue decisiva para
expresar las posibilidades cabales de
realizacion de la demanda y orientar los
abordajes de intervencion estatales.

K1 Pucblo Alberdi
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Comisién de Comunicacion

La comision de comunicaciéon se
constituyd a partir de la decision de la Red
de establecer como objetivo prioritario la
recuperacion de la Cerveceria. Y fue inte-
grada por personas que participaban de
la red previamente a la pandemia y otras
que se sumaron durante la primera etapa
de trabajo en pandemia. Este equipo se
ocupo6 tanto de la comunicacion interna
como externa de la Red Pueblo Alberdi.
Para ello fue necesario un trabajo inicial
que implico: la creacion de bases de
datos de contactos de prensa, vecinas y
vecinos; un relevamiento de material de
prensa y bibliogréafico referente a la Cer-
veceriay la construccion de una historiza-
cioén del proceso del predio; la definicion
de una identidad visual del proyecto de la
cerveceria; y la creacion de las redes
sociales de la Red Pueblo Alberdi para la
difusion. En el plano interno este equipo
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se ocupd de diagramar y transmitir las
labiles estructuras organizativas de la red
y de generar sintesis que expresaron el
trabajo de las diversas comisiones e
hicieron posible su articulacién en los
momentos de mayor intensidad. La pre-
sencia mediatica que adquirié la reivindi-
cacion de la Cerveceria, la voceria en
redes sociales y en muchas ocasiones la
propia unidad organizativa de los diver-
sos actores que confluyen en la Red
Pueblo Alberdi fue posible por el trabajo
de esta comision.

(2) Ambos instrumentos se encuentran disponibles
enelAnexo ll.

Kl ~ueblo Alberdi
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SITUACION LEGAL DEL PREDIO DE LA EX

CERVECERIA

Propiedades privadas, propiedad social y
administraciones judiciales del predio

En este apartado reconstruimos
la trayectoria de promesas, propietarios y
fallos judiciales es fundamental para
entender la situacioén actual y percibir qué
deberia cambiar para que varie el resulta-
do que podemos observar hoy. Entende-
mos que lo que sucedidé con el proyecto
inmobiliario actual y con la fabrica llevada
alaquiebra hace veinte anos, tienen simi-
litudes y continuidades que son imposi-
bles de ignorar.

Noventa afios de un lugar en Alberdi:
Propiedad privada, propiedad obrera,
administracion judicial.

Es necesario ir cien anos atras en
el tiempo para encontrar un hito fundacio-
nal. En 1917 se fundo y construy® la fabri-
ca de cervezas Cordoba. Fue apenas
unos anos después del surgimiento de
otras dos instituciones de fuerte referen-
cia en el barrio: el Hospital Nacional de
Clinicas en 1913y el Club Atlético Belgra-
no en 1905. En aquel afio podemos
encontrar el origen de la propiedad, cuyas
idas y vueltas vamos a describir. Durante
la década siguiente, el propietario original
conformé una sociedad anénima y se
asoci6é con el grupo Fermin Robles. El
registro de la propiedad no habria percibi-
do modificaciones respecto al lote duran-
te cincuenta afios seguidos, si no se
hubiese producido un episodio durante la
década del '50. Entre 1953 y el golpe de
estado de 1955 la Cerveceria pasé a
manos de la Federacion Obrera Cervece-
ra, es decir: fue propiedad de los trabaja-
dores. El gobierno de la dictadura militar
del '55 termin6 con esta experiencia (Ro-
driguez, 2015, p.22).

A partir de la década del '70 los
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propietarios fundadores se desprende-
rian de la fabrica y comenzaria un ir y
venir que tendria varios titulares y tres
constantes: los trabajadores que logra-
ban proyectar una vida y un barrio a partir
de la cerveceria; la desinversion perma-
nente en bienes de capital; la persistencia
de una marca consolidada en el pais.
Primero, se vendié a un conglomerado
conformado por Bodegas Esmeralda,
Saestru y Cerveza Rio Il. Luego, al hol-
ding Cafiero en 1983. Finalmente, al
empresario Francisco Rios Seoane que
apenas en cinco anos llevé a la quiebra a
una empresa de casi ochenta anos, que
llegbé a emplear a 700 personas y que en
su peor momento, durante el afio '98, aun
implicaba el 5% del mercado nacional de
cervezas. Una fabrica en un gigantesco
lote del barrio Alberdi. En el afio 97, el
vaciamiento que Seoane ejercid, puso a
la propiedad en las manos de una de las
administradoras mas destacadas: la justi-
cia comercial de Cérdoba (Rodriguez,
2015, p. 24). Se decretd la quiebra vy
comenzo un proceso que se repite una y
otra vez como un dia maldito del que no
se puede salir.

Es importante reconstruir los dos
tipos de administracién excepcional que
tuvo la Cerveceria. Excepcionales pero
decisivos respecto a su futuro. Primero, la
posesion obrera. No tenemos mucha
informacién respecto a la breve adminis-
tracion del sindicato peronista en el '50.
En cambio, sabemos mucho mas acerca
del sindicato clasista que en la década del
'80 se arraig6 en la fabrica y esporadica-
mente ejercié un derecho fortisimo: la
toma. La propia organizacién gremial
combativa tuvo a esa metodologia como

- Kl Puchblo Alberd
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partera. Una toma demand®é la reincorpo-
racion de trabajadores de la naciente lista
naranja opositora que fueron despedidos
para amanfar la eleccién. En el afo '96, al
comienzo de la crisis que conduciria a la
quiebra, se volvié a tomar para ganar la
permanencia en el puesto de trabajo de
los primeros despedidos. Durante 1998,
la toma para impedir el cierre definitivo se
prolongd 105 dias y generd un hito imbo-
rrable en la historia de la clase trabajado-
ra, esa que dicen que es la historia mas
larga del mundo. Con auténtico 4nimo de
duenos, los trabajadores ocuparon la
fabrica mas de tres meses para sostener
una empresa productiva y rentable y sus
medios de vida con ella. Como durante el
golpe de estado de 1955, sélo pudieron
sacarlos con la violencia como interme-
diaria.

La justicia también conocié bre-
ves periodos de administracion de la
fabrica, pero tan decisivos que definieron
desenlaces dramaticos como el del '98.
En 1997 el juez Carlos Tale declaré la
quiebra de la Sociedad An6nima y
comenzo el proceso que estipula la Ley
de Quiebras. La primera medida que
tomo la justicia, fue asegurar que la fabri-
ca siga produciendo e iniciar una licita-
cion - proceso mediante el cual se solici-
tan publicamente ofertas y se selecciona
la mas conveniente-. El empresario Jorge
Stabio continué la produccién exitosa-
mente durante un ano, luego del cual el
juez decidi6 la venta de la fabrica. En el
camino se propusieron alternativas como
la asociacién entre trabajadores y Stabio.
Este ultimo se present6 en el remate del
que participd también la multinacional
CCU del grupo chileno Luksic, que doblé
su oferta ;Cuanto vale una propiedad?
Parece una pregunta importante para
cualquiera que tenga que administrarla,
lajusticia inclusive. En 1998 la multinacio-
nal chilena era el cuarto jugador en el mer-
cado argentino de cervezas y la Cervece-
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ria Cordoba el quinto. Eso valia el predio
de barrio Alberdi, su gente, su chimenea
para CCU. El juez concedio al precio mas
alto a pesar que muchos acreedores eran
los propios trabajadores que hubieran
resignado cualquier deuda con tal de no
pasar al desempleo. Luego, la justicia
volveria a intervenir para desacreditar la
demanda de los trabajadores y ordenar el
desalojo de la toma, ese otro derecho
fortisimo. Aunque la empresa chilena fue
la ultima propietaria de la fabrica -la que
opero su transformacion en un lote vacia-
do para el mercado inmobiliario-, los ulti-
mos poseedores de la fabrica, mientras
ésta seguia siendo un proyecto viable y
deseable, fueron los trabajadores y sus
familias durante latoma del '98.

Veinte afios de un lote en Alber-
di: Fideicomiso, patrimonio y adminis-
tracion judicial

Conla fabrica en manos de la mul-
tinacional, comienza la transformacion
del sentido de la propiedad del predio. Al
momento de comprar, los nuevos duefios
planteaban que iban a evaluar la moder-
nizacién de la planta o el traslado de sus
operaciones a la vecina localidad de
Monte Cristo. No sucedi6 ninguna de las
dos cosas. Logicas del capital mediante,
se comenzd a importar cerveza desde
Santa Fe y el icono industrial de Cordoba
se convirtié en un deposito de alto valor
patrimonial. Ocho afos después de la
compra, la toma y el desalojo, el conglo-
merado Luksic vendi6é el predio, ya no
como una fabrica sino como un lote bien
localizado. La estrategia de vaciamiento
se complementd con el negocio inmobi-
liario. En el afio 2006 la desarrollista Ecip-
sacompro el predio a 2,5 millones de déla-
res. El precio de venta para CCU-Luksic
fue 7 millones menor al de compra. El
valor que pagaron los desarrollistas fue
mas bajo incluso que la oferta del empre-
sario Stabio cuando intentaba comprar

K1 Pucblo Alberdi
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una empresa productiva en funciona-
miento.

Ecipsa es un grupo empresarial,
es decir una empresa propietaria y con-
troladora de muchas otras. Es la desarro-
lladora de hitos como el primer country en
Cordoba, Las Delicias, y el icénico edificio
inteligente localizado en la esquina norte
de la interseccion entre la calle Indepen-
dencia y la avenida Hipélito Irigoyen, en
plena Nueva Cérdoba. En 1995 comienza
a financiarse a través del mercado de
capitales, y en 1998 adquiere Euromayor
S.A., empresa listada en la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires. En esa fecha,
también formaban parte de la cartera de
Ecipsa las sociedades Trust & Develop-
ment (T&D) y South American Trust S.A.
(SATSA)(3). Estos nombres seran claves
en la historia que intentamos narrar.

La prensa titula que la prestigiosa
Ecipsa compro6 el predio de barrio Alberdi.
En realidad, lo hizo a través de una de las
sociedades que controla, Probenefit S.A.,
el 23 de noviembre de 2006. Un afio des-
pués estd listo el prospecto de “Antigua
CC Fideicomiso Financiero”, figura legal
a través de la cual se pensaba realizar el
negocio. Ahora bien, qué es un fideico-
miso? Tenemos que explicarlo en pocas
palabras. Es un contrato que establece
roles, obligaciones y derechos para las
partes. El rasgo mas relevante es que se
constituye un patrimonio separado del de
las partes intervinientes, con la particula-
ridad de que los empresarios no estan
obligados a responder con su patrimonio
por los compromisos asumidos por el
fideicomiso. Hay una limitacién de la
responsabilidad, situacién por demas
conveniente a la hora de la realizacion de
inversiones con un alto riesgo econdémi-
co. El fideicomiso contempla cuatro roles
que desempefian personas distintas. El
fiduciante transfiere una propiedad al
fideicomiso para que un fiduciario la
administre temporalmente y luego la
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transmita a un tercero. Este ultimo esla-
bon es el fideicomisario, a quien se trans-
mite la propiedad original, o el beneficia-
rio, a quien se transmite los frutos de la
gestion. La clave esta en que mientras
dura el contrato la propiedad le pertenece
al fideicomiso, es decir al propio contrato
y no a ninguna de sus partes.

Através de esta figura legal, y con
el trasfondo de las Sociedades Anoéni-
mas, es que Ecipsa logra recortar su res-
ponsabilidad sobre lo que seria una rela-
ciébn con tres partes: constructor-
vendedor, inversor y comprador. Estos
dos roles se funden en el fideicomiso y se
multiplican. Asi el propietario original del
lote, Probenefit S.A., actia como fidu-
ciante aportando la tierra junto a cientos
de “inversores-compradores” que apor-
tan el capital. SATSA actua como fiducia-
rio, encargada de la administracién del
proyecto. En el caso de Antigua Cervece-
ria se estipulaba la contratacién, légica-
mente a cargo del fiduciario, de un desa-
rrollista y un comercializador. Se hicieron
cargo Euromayor S.A. y Desarrollos Medi-
terraneos S.A. Por ultimo, los “comprado-
res-inversores” son los beneficiarios y
fideicomisarios.

Técnicamente, intervienen en el
fideicomiso por lo menos cuatro personas
juridicas distintas. Sin embargo, en los
hechos, Euromayor, SATSA, Probenefity
Desarrollos Mediterraneos eran parte de
Ecipsa. Tengamos presente que la estra-
tegia empleada por la empresa no sélo
tiene este beneficio, es algo que permite
la participacion en Sociedades Anoéni-
mas, sino que asi como Ecipsa puede ser
cinco a la vez, también puede ser ningu-
no. El fideicomiso Antigua Cerveceria no
es ninguna de sus partes y responde solo
con su patrimonio.

Mientras la propiedad sufria estas
transfiguraciones, también la cantidad de
superficie autorizada variaba. En el afio
'86 se sancion6 la ordenanza de ocupa-
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cion del suelo que, con modificaciones,
aun sigue vigente para Coérdoba. El pre-
dio quedd comprendido en la zona D, con
alturas maximas de 12 metros de fachada
y 15 metros de fondo. El factor de ocupa-
cion total permitia construir 50 mil m2 en
la superficie de 20 mil m2, silos proyectis-
tas lograban resolverlo. Esa misma orde-
nanza estipulaba la creacion de areas
especiales con normativa particular que
se fueron reglamentando paulatinamen-
te. En el caso que nos ocupa, fue un
decreto de 2002 y luego una ordenanza
en 2003, es decir, luego de la venta al
grupo chileno y antes de su reventa a la
desarrollista, que se incluye al predio en
el “Area Especial Rio Suquia” en su tramo
4. Este cambio normativo elevé la altura
autorizada hasta los 36 metros al estable-
cer disposiciones particulares para lotes
de mas de 5000 m2. Otro gran condicio-
nante para cualquier proyecto en el pre-
dio estaba vinculado a la proteccion patri-
monial, reconocida desde el afio 1987
para el edificio de la Cerveceria. En el
2007 se sanciona la nueva ordenanza de
proteccién patrimonial que le asigna al
lote un valor patrimonial alto y exige una
protecciéon integral que permite sélo
acciones de conservacion, preservacion
y refuncionalizacion sin impacto en los
valores patrimoniales a preservar (4).
Esta es la situacidon en la que se
encuentra el predio al momento de con-
formarse el fideicomiso para su desarro-
llo. La normativa autoriza gran cantidad
de metros cuadrados de construccion, a
condicién de algunas autorizaciones par-
ticulares referentes al impacto en el tran-
sito vehicular y los servicios cloacales,
pero con grandes restricciones vincula-
das a la preservacion patrimonial. Duran-
te esos anos se operan importantes cam-
bios societarios. Primero, ingresa al nego-
cio con participacién minoritaria la empre-
sa estadounidense J.E. Companies. A
fines de 2008, Ecipsa se desentiende del
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desarrollo, vende Euromayor y sus parti-
cipaciones accionarias a la santafesina
Capcode S.A.

El fideicomiso Antigua Cerveceria
se transfiere junto a la empresa y son los
cuadros gerenciales de la adquiriente
quienes toman la posta en la siguiente
década. Para mencionar solo los nom-
bres mas destacados, Laerte Muzi y
Jorge Monferini estuvieron a cargo de
Euromayor. Mariano Fontan fue abogado
de la empresa hasta 2014 y a partir de
entonces figuré como presidente de T&D.
Mientras que Jorge Airaudo y Oscar
Cerruti representaron a SATSA. Todos
ellos protagonizaron la etapa mas activa
de desarrollo del emprendimiento y en el
afno 2019 se dicto su prision preventiva en
una causa que investiga delitos de estafa
en el fideicomiso Antigua Cerveceria.
Merece una mencioén especial la abogada
Laura Rodriguez Machado que fue parte
de laempresa durante los afios decisivos,
donde se aprobo el proyecto y se afecté el
patrimonio histérico y arquitecténico. Al
no estar directamente asociada con la
estafa, en 2019 no se dispuso su deten-
cion. En ese mismo afio, asumio la vice-
presidencia segunda del Senado como
senadora por Cordoba de la alianza Cam-
biemos. Entre 2007 y 2013 fue gerenta de
relaciones institucionales de Euromayor,
es decir que se mantuvo en sus funciones
luego de la venta de la empresa. Antes de
asumir esas funciones, Rodriguez
Machado habia sido diputada nacional y
secretaria de economia de la Municipali-
dad de Cérdoba.

Esta ultima referencia se vincula
con el periodo especial que se abre a par-
tir de la venta del fideicomiso a fines de
2008. Comienza decididamente la pugna
por aprobar el proyecto con mayor canti-
dad de metros cuadrados permitidos y
lidiar con las restricciones de preserva-
cion patrimonial. Se trata de un proceso
que implica movilizar voluntades a los
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mas altos niveles. Si el curriculum de
Laura Rodriguez Machado no basta para
probarlo, la prensa menciona las gestio-
nes que oficié en el afio 2007 el expresi-
dente espafiol José Maria Aznar con el
entonces presidente Néstor Kirchner res-
pecto a las inversiones norteamericanas
en Euromayor.

A principios de 2010 la chimenea
de la cerveceria, en estado de abandono,
sufre desprendimientos a causa del
impacto de las tormentas de verano. La
empresa y la Municipalidad se compro-
metieron a estudiar la estructura. El 1 de
febrero ya habia sido contratada una
empresa de demoliciones y estaba pro-
gramado el derribo de ese sector del edifi-
cio patrimonial, sin contar con el peritaje
municipal. Una manifestaciéon de vecinas
y vecinos en el predio lo impidié. En abril,
los técnicos municipales reafirmaron la
necesidad de demolery, con la guardiade
infanteria en la calle otra vez, se derrum-
b6 la chimenea de 83 afos el 15 de abril.
Esa misma manana, el viceintendente a
cargo del ejecutivo intenté postergar la
demolicion hasta contar con estudios de
la Facultad de Arquitectura de la Universi-
dad Nacional de Cérdoba. Los vecinos y
vecinas se enfrentaron con la policia ese
mediodia y comenzaron un largo proceso
de organizacién comunitaria que se
extiende hasta nuestros dias y ha suma-
do nuevos hitos.

El proceso del afo 2010 es elo-
cuente respecto a una forma de gobernar
y construir la ciudad. El afio se abri6é con
una movilizaciéon social en defensa del
patrimonio que di6 origen a un proceso de
largo aliento. EI movimiento vecinal
sobrevivid a la demolicion, se fortalecié y
articulé nuevas demandas. Un resultado
de la lucha social de 2010 fue la sancién
de laordenanza N°11889 que creaba una
mesa de concertacion entre el municipio,
las organizaciones vecinales y las empre-
sas desarrollistas con el objetivo de acor-
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dar las condiciones para la aprobacién de
emprendimientos como Antigua Cervece-
ria. Sin embargo, en diciembre la mesa
aun no se habia convocado, jamas se
instrumentaria de acuerdo a la ordenan-
za, y laempresa anuncié la aprobacion de
su proyecto de mas de 100 mil m2 totales.

Luego de la demolicién de la chi-
menea, la empresa se retird de todas las
instancias publicas de discusion y siguid
con éxito con sus negociaciones privadas
con funcionarios municipales. La cons-
truccién de la primera torre comenzé un
afno después junto a una réplica de la chi-
menea que no respetd la ubicacion, las
dimensiones, ni el material original. Entre
octubre de 2012y diciembre de 2013 con-
tinuaron las demoliciones del edificio
protegido de la Cerveceria Cérdoba en el
sector lindero a la calle Arturo Orgaz. Alli
estaba contemplado edificar una torre
segun el proyecto aprobado. En 2014 se
comenzaron las excavaciones para la
construccién de los cimientos del segun-
do edificio de seis proyectados. Inmedia-
tamente el pozo se inund6 con agua de
napas y presentd un enorme obstaculo
para continuar la construccién. La laguna
con agua estancada continué su lenta
expansion durante los siguientes seis
afos, en los cuales colapsé toda la inge-
nieria financiera del fideicomiso y sus
gestores terminaron en prisién. El estado
municipal intervino para su saneamiento
en enero de 2020 a raiz de un requeri-
miento de la justicia que, como responsa-
ble del predio en liquidacion, habia sido
compelida a actuar por presentaciones
judiciales y declaraciones ante la prensa
de las organizaciones vecinales. El creci-
miento de la laguna habia avanzado
sobre la vereda y amenazaba con hacer
colapsar la calle Arturo Orgaz.

Es dificil imputar una causa exclu-
siva para la debacle de Euromayor. En
2014 el peso sufrié una devaluacién con
impactos en la actividad inmobiliaria por
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el encarecimiento de algunos costos v,
centralmente, por la disminuciéon de la
capacidad de compra de la demanda. En
2015 la empresa presentd pérdidas por
38 millones de pesos y comenz6 una ten-
dencia que nunca se revirtio. La escalada
devaluatoria se profundizé en los afios
siguientes y la empresa tenia problemas
de liquidez para avanzar en sus proyec-
tos. Comenz6 a vender propiedades para
lograr los recursos necesarios y luego
intentd con diversos instrumentos finan-
cieros. En 2017 la empresa termind de
implosionar. Monferini, a cargo de Euro-
mayor, comunico su alejamiento de los
proyectos alos directivos de SATSA, fidu-
ciaria de los fideicomisos y responsable
de su gestion. Apremiados por el contra-
to, los empresarios intentaron ponerse
efectivamente a la cabeza de emprendi-
mientos en los que participaban casi
exclusivamente en los papeles. Fue con
este cambio brusco de gestion que
comenzaron a entregarse departamentos
en la unica torre edificada, cuyo final de
obra no se ha efectivizado hasta el
momento. En ese mismo afio comenza-
ron las denuncias penales y demandas
civiles (5). La fiscal de Delitos Complejos,
Valeria Rizzi, entendid, durante el ano
2019, que no sélo habia existido un
incumplimiento de contratos sino que los
empresarios imputados eran responsa-
bles de una estafa, ya que conocian de
antemano que no entregarian los bienes
(6). Dictd prisiones preventivas a cinco
imputados, que se hicieron efectivas
hacia finales de ese ano (7). Los respon-
sables de cada unade las personas juridi-
cas del fideicomiso fueron privados de su
libertad (8). La causa sigue en tramite y
no tiene sentencia definitiva.

Las denuncias precipitaron tam-
bién el colapso de todas las figuras juridi-
cas con las que se realizaban los empren-
dimientos de Euromayor. Las sociedades
anénimas comenzaron a quebrar y se
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dispuso la liquidacién de los fideicomisos.
El Juzgado de 1ainstancia Civil y Comer-
cial inicié este proceso con “Antigua CC
Cordoba Fideicomiso Financiero” en
mayo de 2019. En dicho contrato figuraba
no solo el predio de barrio Alberdi sino
también otras propiedades en Carlos
Paz, Malaguefio y Mendoza. Con la sen-
tencia de liquidacion, el poder judicial
quedo a cargo del predio y entregé la ges-
tiébn de los bienes a los sindicos, el estu-
dio Muifio-Monsello-Lencina. A partir de
entonces comenzo el proceso de certifi-
cacion de acreencias que culminé el 24
de noviembre de 2020. Las deudas reco-
nocidas suman USD 6.694.290 y
$314.462.327,3. Respecto a la torre edifi-
cada, son 97 los acreedores que estan en
condiciones de escriturar, mientras que
otros 13 podrian hacerlo si cubren su
deuda con el fideicomiso. Con este acto
de reconocimiento de las deudas del
fideicomiso comienza una etapa enla que
tanto la justicia como la sindicatura debe-
ran instrumentar las medidas para cubrir
las obligaciones con los recursos resul-
tantes de la venta de los bienes que figu-
ran en el contrato.

Nuevas décadas empiezan en el mar-
gendel Suquia

Acabamos de describir una tra-
yectoria relativamente cerrada, la que
surge de la reconstruccion historica y la
interpretacion normativa. Necesariamen-
te tenemos que exponer algunas cuestio-
nes respecto una trayectoria relativamen-
te abierta, aquella que las condiciones
actuales habilitan potencialmente. La
responsabilidad de la sindicatura y la jus-
ticia consiste en reparar el perjuicio eco-
noémico que acreditaron. Para ello cuen-
tan con las propiedades cedidas al fidei-
comiso. No esta completamente claro
que esto sea posible respetando todas
las acreencias en la totalidad de sus mon-
tos. Si bien el predio cuenta con un pro-
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yecto aprobado que habilita una enorme
capacidad constructiva, cualquier privado
que proyecte su adquisicion necesita
contar ademas con los recursos para edi-
ficar las cuatro quintas partes pendientes.
Todo ello reduce los margenes de ganan-
cia en un negocio donde el grueso de las
utilidades provienen de la operacién que
consiste en comprar antes de que los
cambios o0 excepciones normativas incre-
menten la capacidad constructiva.

Otros actores pueden incidir para
modificar el futuro del predio. Durante el
2020, las organizaciones vecinales logra-
ron incluir la discusion respecto al uso del
predio de la Cerveceria Cérdoba en el
marco de la Mesa de Concertacion Pue-
blo Alberdi que comparten con la Munici-
palidad de Coérdoba. Este espacio de
construccion de politicas publicas reco-
noce como antecedente la ordenanza
N°11889/10, aunque no se atiene a nin-
guna normativa y tiene una conformacion
distinta a la que ordenaba la norma de
2010. En este marco, la Red Pueblo
Alberdi, tal es la denominacién de la ins-
tancia de coordinacion de las organiza-
ciones vecinales, pulsed por instalar la
demanda por la recuperacion y preserva-
cién del predio de la Cerveceria Cordoba.
El edificio histérico esta en el nucleo del
movimiento vecinal. Ya mencionamos
que el proceso contemporaneo de movili-
zacion y organizacion social que hoy
muestra el barrio tiene su hito de origen
en la lucha en contra de la demolicién de
la chimenea. Los cuadros mas importan-
tes de la organizacién barrial actual son
militantes sindicales cerveceros, inte-
grantes de la comisioén interna que gand
en la década del ochenta y que resistio el
cierre de la empresa. En los ultimos anos
se incorporoé el aporte de las universida-
des publicas que construyeron elementos
técnicos y sistematizaron informacién
para respaldar la demanda social de fuer-
te arraigo territorial. Este informe es pro-
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ducto de ese trabajo.

Producto del debate en el marco
de la Mesa de Concertacion Pueblo
Alberdi, representantes del ejecutivo
municipal y del Concejo Deliberante de la
ciudad de Cérdoba comenzaron dialogos
con la sindicatura y la justicia. Un primer
objetivo es trabajar en la preservacion de
los edificios patrimoniales en proceso de
deterioro producto de la situacion de aban-
dono en la que se encuentran. La pro-
puesta es que se pueda acordar un uso
publico para el edificio luego de su restau-
racion. También se plantea la erradica-
cion de focos de riesgo ambiental con la
incorporacién temporal como espacio
publico del terreno en la esquina de Arturo
Orgazy Tablada, aquel en el que se gene-
ré una laguna que el municipio debid
rellenar. Otra tercera propuesta es el tra-
tamiento de los muros y cercos perimetra-
les del edificio y del predio respectiva-
mente. Se busca evitar el efecto de estos
elementos ciegos en el espacio publico
que favorecen la proliferacion de basura-
les y situaciones de inseguridad personal.
Son medidas basicas para que el estado
cumpla con sus obligaciones de protec-
cién ambiental y patrimonial. La Red Pue-
blo Alberdi sostienen que todas estas
medidas tienen que ser proyectadas a
través de metodologias participativas que
permitan incorporar la perspectivay nece-
sidades de vecinas y vecinos del sector.

Queda pendiente el debate res-
pecto al proyecto aprobado y los usos
futuros del predio. Se trata de una discu-
sién en la que diversos intereses deben
acompasarse. Las organizaciones veci-
nales siempre expresaron su oposicion y
rechazo al proyecto autorizado en el afio
2010, sin consulta a la comunidad, que
implicaba un enorme impacto ambiental,
el incremento desmedido en la carga de
los servicios publicos de la zona y la
depredacion patrimonial. Una interven-
cion urbana privada cuya materializacion
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hubiera sido un enorme fracaso de acuer-
do a légica comunitaria, también lo fue
desde la logica del mercado. Acabamos
de describir el colapso de la propuesta
econdémica y urbana que termino de ges-
tarse durante el afio de la demolicién de la
chimenea. Por lo que la posicion de la
Red Pueblo Alberdi es que todas las par-
tes involucradas, desde el sector publico
y el privado, debe reveer la propuesta de
desarrollo del lote y admitir soluciones
innovadoras que incorporen mas espacio
publico, disminuyan el impacto ambiental
negativo y produzcan un mejor aprove-
chamiento de la ciudad y el suelo urbano
para el conjunto de la sociedad.
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(3)https://www.lanacion.com.ar/economia/una-
pyme-regional-se-anima-y-va-a-la-bolsa-
nid105815/

(4)ORDENANZAS N° 11190/06 y N° 11202/07
(5)https://www.lavoz.com.ar/negocios/euromayor-
cada-vez-mas-complicada-por-denuncias-en-su-
contra-en-la-justicia
(6)https://pereiraduarte.com.ar/teletrabajo-luces-
y-sombras-proyecto-ley-aprobado-diputados-
nacion-2/
(7)https://www.perfil.com/noticias/cordoba/marian
o-fontan-quienes-disenaron-la-ingenieria-juridica-
no-estan-en-la-causa.phtmi
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PREDIO DE LA EX-CERVECERIA
Memoria obrera, demoliciones, pandemiay
después. La Cerveceria Cordoba en el imaginario

de Pueblo Alberdi

En este texto, nos abocamos a
recuperar aspectos relativos al predio de
la Antigua Cerveceria Cordoba, recono-
ciendo tres momentos importantes en lo
que refiere a su historia y que a su vez,
aparecen en los relatos de los diferentes
referentes barriales.

En primer lugar, un momento his-
térico ubicado durante la etapa de activi-
dad y funcionamiento de la Cerveceria
como tal, aqui se reconoce su importan-
cia como fuente de trabajo y sostén eco-
nomico de muchas familias de barrio
Alberdiy alrededores, pero ademas como
reguladora de la cotidianeidad vecinal,
marcando diferentes horarios y activida-
des para cada integrante de la familia
(padres y madres ingresando a sus tur-
nos, madres cocinando almuerzo o cena
y nifixs preparandose para ingresar a la
escuela) a través del sonido de la chime-
nea.

Al momento del intento de cierre
de la Cerveceria y la posterior toma de la
misma por parte de sus trabajadores;
vecinxs, familiares y distintas organiza-
ciones acompafaron a través de diversas
estrategias, ya sea participando activa-
mente o visibilizando la lucha. Resulta
importante nombrar a las cerveceras,
quienes se definen como esposas y com-
pafieras de los cerveceros. Ellas comen-
zaron acompafando la lucha, para luego
apropiarse de la misma mediante la reali-
zacion de actividades, coordinando y
organizando también latoma.

En segundo lugar, destacamos la
demoliciébn de la chimenea como otro
momento significativo y muy presente en
las entrevistas, debido a que marcé un
antes y un después en la historia de la
lucha en relacion a estos terrenos. Orga-
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nizaciones y vecinxs intentaron impedir
su demolicion, no obstante, al no lograrlo,
relatan que signific6 un momento muy
duro, de mucha tristeza e impacto a nivel
barrial. Entendemos esta accién como un
intento de borrar parte de la identidad de
Alberdi, Villa Paez y el resto de barrios
que rodean estos terrenos. Sin embargo,
tal vez algo que no esperaban (el Estado
y las empresas) es que signific6 una
especie de puntapié para incentivar la
organizacion barrial. Es en este hecho
donde reconocemos el tercer momento,
debido a que es aqui donde surgen nue-
vas organizaciones, entre las que resulta
necesario destacar la aparicioén de la Mul-
tisectorial Defendamos Alberdi, que enca-
ra la lucha por la defensa del patrimonio
cultural, historico y arquitectonico de todo
el Pueblo Alberdi. Asi mismo se comienza
a trabajar en una fuerte visibilizacién de la
historia de la ex Cerveceria incluida den-
tro de la historia de toda esta zona de la
ciudad. Consideramos entonces que se
profundiza la organizacién en red para
militar esa defensa del patrimonio cultural
e histérico recuperando la identidad de
Pueblo Alberdi. Notamos como se trans-
mite la historia de la Cerveceria entre
familiares, amigxs, vecinxs, como tam-
bién curricularmente en las escuelas.
Aparecen en los relatos las marchas en
reclamo por la restauracion de la chime-
neay en protesta ante el avance inmobi-
liario, la difusién de la lucha por medios de
comunicacion no hegemonicos y otros
materiales audiovisuales que relatan la
historia barrial y de lucha cervecera. La
articulaciéon entre organizaciones resulta
crucial en los relatos.

Ese hilo conductor de articulacion
entre vecinxs y organizaciones caracte-
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ristico continta fortaleciéndose con el
pasar de los anos, logrando algunos obje-
tivos de la lucha, como por ejemplo la
expropiacion de La Piojera y su posterior
reapertura en marzo de 2019. Este es el
primer ejemplo claro de que la organiza-
cion y la lucha vecinal puede lograr
pequefas victorias frente a realidades
complejas y es uno de los hechos que
destacaron Ixs referentes, no s6lo como
lucha, sino también como espacio de arti-
culacién entre organizaciones de manera
horizontal dentro de un plenario. Pero lo
mas destacado es que se trata de un ante-
cedente concreto de como se puede
cogestionar en conjunto con el Estado
municipal. Todo esto motivo y alent6 a
continuar pensando y activando los dife-
rentes proyectos de recuperaciéon y pues-
ta en valor de otros espacios de la zona,
entre ellos la Cerveceria. En el mismo
sentido, muchxs de Ixs entrevistadxs defi-
nieron al 2019 como un afio fundamental
para ellxs en lo que respecta a una mayor
interiorizacion con los reclamos, proyec-
tos y organizaciones participantes, lo cual
consideramos se debe en gran medida al
impulso de los Centros Vecinales de
Alberdiy Villa Paez para la creacion de la
Red Pueblo Alberdi como espacio de arti-
culaciény herramienta de difusion.
Trasladandonos a la coyuntura
actual, con la realidad compleja de transi-
tar una pandemia y su consecuente aisla-
miento social obligatorio, una cuestion a
destacar es la continuidad de la articula-
cion entre organizaciones, fortaleciendo
las diferentes redes generadas en afios
anteriores. La modalidad en este tiempo
cambid, limitandose las actividades pre-
senciales, debido a los diferentes proto-
colos que imposibilitan el poder reunirnos
muchas personas en espacios cerrados.
Asi fue que se encontraron nuevas for-
mas en las herramientas digitales, como
por ejemplo las videoconferencias, que
permitieron aprovechar el tiempo para
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profundizar y avanzar en los diferentes
debates sobre los proyectos de puestaen
valory recuperacion de espacios publicos
y patrimoniales de Pueblo Alberdi, pero
también orientarlos, incluyendo elemen-
tos que puedan cubrir diferentes necesi-
dades de la comunidad, que responden a
problematicas basicas, las cuales, si bien
ya pre existia a la pandemia, empeoraron
durantes esta. Por ejemplo la situacion
habitacional y de vivienda relacionadas
también al derecho a la ciudad, la econo-
mia personal o familiar dentro de cada
hogar relacionada a practicas de econo-
mia popular, cuestiones en relacion al
acceso a la alimentacion, el aumento de
situaciones relacionadas a la violencia de
género, necesidad de propuestas depor-
tivas y culturales para jovenes y nifixs,
problematicas relacionadas a la salud
fisica y mental, problematicas asociadas
alaaccesibilidad aderechos en general.
Si bien se parte de las problemati-
cas Yy las necesidades mencionadas para
pensar los proyectos territoriales, se des-
taca que son cuestiones visibles, que se
repiten en toda la ciudad y por ende pro-
ponen pensar y ampliar los proyectos a
esta realidad general, como podemos
notar en las palabras de Ana Falu, en
representacion de CICSA: “Es necesario
una ciudad mas participativa y democrati-
ca, hay que parar el desarrollismo depre-
dador bajo la l6gica del extractivismo urba-
no". Este proyecto, para poder responder
a las cuestiones mencionadas en las res-
puestas de les entrevistadxs, debe plan-
tearse objetivos especificos, con sus
diferentes propuestas para poder alcan-
zarlos. Debemos destacar las iniciativas
provenientes de las instituciones educati-
vas, como la necesidad de espacios fisi-
cos donde funcionen centros polideporti-
vos ante la falta de lugares asi dentro de
los diferentes edificios propios de cada
colegio. Asi surge laidea de que exista un
polideportivo dentro de la Cerveceria,
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que pueda servir para que Ixs estudiantes
lleven a cabo las actividades, en cercania
de sus viviendas. Muchas de las propues-
tas y objetivos giran en torno a activida-
des culturales y la preservacion de la his-
toria de este territorio (luchas e iconos
patrimoniales), para poder trabajarlas
apuntando a la participacion de jovenes,
nifixs y familias. De este modo, la Cerve-
ceria se presenta como un espacio para
ser habitado de diferentes formas y como
un lugar de encuentro para Ixs vecinxs.
En el mismo sentido, se pueden destacar
la instalacion de un museo, un centro cul-
tural, talleres de murga, ensefianza de
musica e instrumentos musicales, forma-
cion de orquestas barriales, entre
muchas mas posibilidades. Se trata de
propuestas que se pueden trabajar en
conjunto con las instituciones educativas,
para incluir la realidad barrial como conte-
nido, dentro de la curricula escolar. Pero
también como actividades extracurricula-
res, permitiendo problematizar diferentes
cuestiones, por ejemplo las situaciones
de violencia entre estudiantes de los dife-
rentes colegios de la zona, que podrian
conocerse desde otro lugar mediante
actividades de integracion y encuentro.

Otras propuestas mencionadas
por Ixs referentes se relacionan al trabajo
como problematica pero también como
necesidad y derecho. Desde ese marco,
se relevaron diferentes ideas, como la
realizacion de talleres de oficio, huertas
comunitarias, ferias, o también la amplia-
cion del proyecto del mercado de la eco-
nomia popular, entre otras, que permitan
retomar el concepto de trabajo que histé-
ricamente formd parte de la esencia de
este espacio. Todo esto, apuntando a
mejorar la calidad de vida de la comuni-
dad, pero también a dar lugar a la cons-
truccion colectiva y comunitaria, para que
Ixs vecinxs hagan crecer y fortalezcan
sus emprendimientos.

En todas las entrevistas, Ixs refe-
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rentes hicieron hincapié en laimportancia
del trabajo en red y la articulacién entre
organizaciones e instituciones del barrio
0 no necesariamente, como en el caso de
la UNC. Ademas una referencia constan-
te fue el ejemplo de cogestion de La Pioje-
ra, como antecedente de una gestion
democratica, horizontal y popular que
podria replicarse dentro del proyecto
general de la Cerveceria. Proyecto que
ademas puede funcionar como ejemplo
paratoda la ciudady las diferentes gestio-
nes municipales y provinciales, ya que
permitiria resolver problemas generados
a partir del abandono de edificios, como
los riesgos edilicios, riesgos ambientales,
problematicas de seguridad o situaciones
complejas econémicas como las deudas
frente al Estado.

En relacion a lo relevado en la
encuesta, observamos que las respues-
tas obtenidas dialogan con las propues-
tas compartidas por Ixs referentes entre-
vistadxs, tanto en el alto interés por la
recuperacion del predio de la Cerveceria
y como en un gran nucleo de propuestas
sobre qué actividades realizar y priorizar
alli.

Sobre el primer punto, las perso-
nas encuestadas estan informadas de la
existencia de una iniciativa para recupe-
rar el predio de la Cerveceria, a lo cual el
57,6% respondié afirmativamente y el
99% respondi6 ademas que esta de
acuerdo con su recuperacion. Creemos
que la homogeneidad en la segunda res-
puesta es un indicador de que la iniciativa
de una accién colectiva para la recupera-
cion del predio, responde a una necesi-
dad sentida en la comunidad. Esto bien
puede estar fundamentado en el valor
simbdlico, histérico, patrimonial, cultural
de la Cerveceria para todo Pueblo Alberdi
y su construccion identitaria. Por otra par-
te, también puede ser un indicador de la
necesidad social de contar con mas espa-
cios publicos apropiables, que fortalez-
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can la vida en comunidad y que se confi-
guren como un canalizador de proyectos
comunes con opciones para publicos
diversos.

A su vez, el 87,6% manifiesta
interés en participar en la definicién de las
actividades que puedan desarrollar en el
predio. Esta respuesta demuestra un
potencial en la comunidad que debe ser
fortalecido en pos de lograr un proceso
genuinamente participativo y colectivo.
Junto con esto puede decirse que las res-
puestas demuestran la legitimidad que
tiene la iniciativa en la comunidad de Pue-
blo Alberdi.

Sobre el segundo punto, las per-
sonas encuestadas le dan importancia a
distintos tipos de actividades que podrian
desarrollarse en la Cerveceria, conside-
rando diferentes rubros, como: ferias de
productores del barrio, actividades pro-
ductivas de oficios para familias del
barrio, actividades de cuidado, activida-
des deportivas y de esparcimiento, desa-
rrollo de viviendas.

También se ofrecié un espacio
para plantear otras propuestas no tenidas
en cuenta en la encuesta; aqui se obtu-
vieron 64 respuestas, entre las que figu-
ran actividades nocturnas, actividades
turisticas, espacio para microemprendi-
mientos, residencias para estudiantes,
centro cultural, centro de reciclado,
museo, centro de atencion primaria para
la salud, parque o centro educativo, gale-
ria comercial y gastrondmica, espacio
verde, etc.
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En relacién tanto al interés en la
recuperacion del predio como en las acti-
vidades propuestas, casi la totalidad de
las respuestas nos demandan una nece-
saria perspectiva de género para pensar
de forma integral el proyecto. Este punto
sera desarrollado en el item sobre géne-
ro, sin embargo, no queriamos dejar de
mencionar que la encuesta arroja una
imperante necesidad de atencién vincula-
daaello.

Pensar el espacio publico con
perspectiva de género, en este caso el
predio de Cerveceria, esta siendo cada
vez mas un tema en las agendas y se
impulsa que los gobiernos locales lo
incluyan y asuman los compromisos nece-
sarios para implementar acciones con-
cretas que afecten alavida social, publica
en los lugares que habitan y son transita-
dos por mujeres. Dentro de estos temas
se reconocen los recorridos de los trans-
portes, las paradas de los mismos, la lumi-
naria en los barrios que hagan a la posibi-
lidad mas segura de transitar, pensar los
espacios de contencién para crianzas,
entre otras. El proyecto de recuperacion
del predio de la Cerveceria en toda su
extension no debiera perder este enfo-
que. El predio reline muchas caracteristi-
cas que hacen posible dar solucién a
estas problematicas. Y porque estamos
convencidxs que este es un tema que
atraviesa cada vez mas a la sociedad, y
debe tomarse en cuenta a la hora de pen-
sar un proyecto de esta envergadura.
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HABITAT Y VIVIENDA

Situacion habitacional en Pueblo Alberdi. Los
problemas de siempre, agudizados por

la pandemia

En relacion a la dimensién del
habitat, en las entrevistas se consultd
sobre problematicas que giran en torno a
vivienda, servicios, espacios publicos y
cuestiones ambientales que se identifica-
ban en el territorio, antes y durante la pan-
demia por Covid-19. Ademas, se indagd
sobre visiones prospectivas sobre como
repensar y producir experiencias en rela-
cion al habitat en los barrios que compo-
nen Pueblo Alberdi (Marechal, Villa Paez,
Alberdi, Alto Alberdi); teniendo en cuenta
que estas problematicas y necesidades
no tienen una uUnica expresion en el terri-
torio. Se trata de un sector de nuestra
ciudad histéricamente ocupado por cla-
ses populares en el que se solaparon, a
través de las décadas, diversas estrate-
gias para resolver las necesidades habi-
tacionales. Podemos encontrar desde
posesiones ancestrales hasta hacina-
miento en pensiones, caracterizados por
un proceso de densificacion sin planifica-
cion.

¢ Qué pasaba antes de la pandemia?

Lxs referentes mencionaron que
el territorio esta atravesado por serios
problemas estructurales en las condicio-
nes y calidad del habitat. En relacion a la
infraestructura y servicios publicos del
sector, se identific6 como una de las
principales problematicas el colapso del
sistema de cloacas, el cual conlleva una
demanda histérica que ha sido posterga-
da, empeorando su situaciéon en el tiem-
po. En palabras de Maira, del Roperito de
Villa Paez “siempre estuvo el problema
en nuestro barrio de las cloacas, mas que
nada poder arreglarlas, porque cuando
llueve se tapan los desaglies y se suele

-PUEBLDALBERDI-

'RECUPEREMDS LA CERVECERIA

inundar todo”.

Ademas, se mencionaron: el man-
tenimiento del alumbrado publico; el acce-
so alared de agua y gas natural para una
gran cantidad de familias; la degradacién
y falta de mantenimiento de los espacios
verdes, como las plazas y la costanera y
presencia de basurales en terrenos bal-
dios. Sobre el acceso y calidad de las
viviendas, se reconocen problemas de
hacinamiento por casay lote, condiciones
sanitarias deficientes, familias que habi-
tan en inquilinatos, y situaciones de inse-
guridad dominial, en especial en El Bor-
do, Marechal yla Villa 27 de abril.

Durante las medidas de aislamiento
(ASPO): reconfiguraciones en las formas
de habitar

Los resultados de la encuesta
permiten reforzar estas observaciones,
ya que al indagar sobre las condiciones
habitacionales, el 60,8% de las personas
encuestadas manifiesta no contar con
vivienda propia. Dentro de este universo,
el 50,8% cuenta con alquiler formal, el
21,3% con alquiler informal. Luego, en
menor medida hay respuestas que alu-
den a modalidades de préstamo de
vivienda o espacio para vivir, y unas
pocas a inquilinatos.

Al momento de indagar sobre las
condiciones de tenencia de la vivienda,
se obtiene que un 26,2% tiene problemas
con los titulos de propiedad; irregularidad
de tenencia precaria, de subdivisiones de
propiedad por herencia y de escritura-
cion, son los problemas mas menciona-
dos. Sibien no es posible en esta encues-
ta discriminar casos que aluden a irregu-
laridad urbana de sectores populares, es
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posible pensar que igualmente se trata de
un porcentaje significativo, considerando
que son barrios urbanizados.

También en la encuesta se indagé
sobre algunas condiciones generales en
torno al déficit habitacional cualitativo, de
lo que se obtiene que, respecto a aquellos
casos que manifestaron contar con
vivienda propia, un 33,1% necesita hacer
ampliaciones, principalmente a causa de
habitar en situacion de hacinamiento por
cuarto (9) y hacinamiento por hogar (10).
Por otra parte, un 36,5% manifiesta que
necesita terminar su vivienda, ya sea por
falta de instalaciones de infraestructura
interna, terminaciones generales, cone-
Xién cloacal. Cabe aclarar que en esta
pregunta, el 55,8% de las respuestas
recae en la opcion “otro”, no pudiendo
contar con un detalle de estas terminacio-
nes necesarias. Sumado a esto, otro
35,5% manifestd necesitar arreglar su
vivienda, principalmente por humedades,
luego por rajaduras, grietas y hundimien-
tos, y por ultimo, por filtraciones en el
techo.

Dicho todo esto, a partir de los
resultados que arrojo la encuesta, pode-
mos afirmar que el problema habitacional
es una constante, los problemas con los
titulos de las propiedades, las condicio-
nes de alquiler, la cantidad de integrantes
en espacios reducidos, las necesidades
de reformas y ampliacion. Frente a esta
problematica, nos llama la atencién la
cantidad de viviendas en desuso que les
encuestadxs pudieron identificar (cuaren-
ta), en una muestra pequefia de menos
de 200 personas. También es relevante
considerar estos datos, cruzados con los
riesgos de salud que Ixs encuestadxs
identificaron por las condiciones de
vivienda .

Estos procesos de desigualdad,
se han profundizado en los ultimos 20
afnos, a partir de politicas municipales de
no conservacion del patrimonio cultural,

-PUEBLDALBERDI-

'RECUPEREMDS LA CERVECERIA

con la destruccion de edificios y espacios
historicos y el libre desarrollo del negocio
inmobiliario sin regulacion y sin participa-
cion de la ciudadania en las definiciones
del desarrollo territorial y urbano.

Ahora bien, la coyuntura de la
pandemia y la politica de aislamiento
social, preventivo y obligatorio a partir de
la consigna #QuedateEnCasa, ha modifi-
cado las formas de habitar la ciudad, el
barrio y la vivienda, poniendo en relieve
las problematicas habitacionales y de
vivienda profundizadas en estos meses
de 2020. Lxs entrevistadxs han destaca-
do, en primer lugar, los inconvenientes
para sostener medidas de prevencion del
coronavirus con habitos de limpieza e
higiene en viviendas sin agua o condicio-
nes sanitarias precarias. En segundo
lugar, laimplicancia de tener que desarro-
llar las distintas actividades de la vida
cotidiana, como la educacién y tareas
escolares virtuales, el teletrabajo, gestio-
nes de servicios y politicas publicas,
socializacion entre pares, cuidados, entre
otras, dentro de los hogares, lo que incre-
mento las dificultades y conflictos deriva-
dos del hacinamiento (violencias de géne-
ro, problemas emocionales, etc).

En tercer lugar, han crecido los
inconvenientes econdmicos para el sos-
tenimiento de los alquileres, a pesar del
DNU (11) de prohibicion de desalojos de
inquilinxs. Desde la Red Feminista de
Alberdi recuperamos las palabras de
Verdnica “Nos llegan consultas de perso-
nas pidiendo informacién porque se tie-
nen que mudar, preguntan si conocemos
lugares por duefio y en qué condiciones, y
sobre la ley de alquileres nos preguntan
desde cuando se aplica, ademas nota-
mos muchas personas mudandose o que
no llegan a pagar el alquiler’. En conso-
nancia con lo expuesto, cuando se indaga
en las encuestas si se han respetado los
decretos de proteccion sobre desalojos,
aumentos de alquiler, y aumentos en ser-
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vicios basicos, el 42,3% responde que no.
El 56,3% de estos casos expone aumen-
tos en servicios y el 29,6% en alquileres.

Por ultimo, la educacion virtual y
el teletrabajo impuestos como medida de
politica sanitaria colectiva, puso en evi-
dencia la conectividad como servicio
esencial. El derecho a la misma, se confi-
gura en la disputa por el reconocimiento
del acceso a internet como necesidad
para transitar la “nueva normalidad” para
todxs.

Asuvez, durante el transcurso del
aislamiento y distanciamiento social, Ixs
vecinxs de Pueblo Alberdi identificaron en
los espacios verdes la posibilidad de
encontrarse y realizar actividades fisicas
con mas recaudos que en un espacio
cerrado. En esta nueva forma de apropia-
cion y uso del espacio de las plazas y la
costanera del rio para habitar de otras
maneras el barrio, emergio la necesidad
de politicas vinculadas al mantenimiento,
cuidado, saneamiento y recuperaciéon de
los espacios publicos.

Perspectivas para una “nueva normali-
dad”

A Ixs referentes se les consultd
sobre las transformaciones necesarias
en relacion a las viviendas, servicios
publicos y espacios publicos, apostando
al predio de la ex Cerveceria Cordoba
como posible espacio de resolucion de
las problematicas vinculadas al habitat.
Las propuestas y percepciones no fueron
homogéneas, sino que hubo diversidad
de opiniones respecto al potencial de ese
espacio para el abordaje del habitat para
y desde Ixs vecinxs.

Desde la comprension del predio
de la ex Cerveceria como un espacio
comuny publico para Ixs vecinxs, Ixs refe-
rentes propusieron generar acciones
participativas abarcando la construccion
de viviendas sociales, espacios para dic-
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tar talleres de oficios, espacios culturales
y de la economia popular (por ejemplo las
huertas), y la creacion de un centro poli-
deportivo. Ademas, se propuso trabajar
en la zona del rio y los demas espacios
verdes la situacion ambiental, los cuida-
dos y su limpieza. Se destacé la proble-
matica de la gestion de la basura, recono-
ciendo al predio de la ex Cerveceria como
potencial espacio para activar proyectos
e iniciativas de reciclado y reutilizacion.

Esta diversidad de propuestas
responde a reconocer al territorio como
multidimensional, con usos diversos, y
con la articulacion entre diferentes acto-
res: las organizaciones del barrio, el
gobierno local y las universidades, entre
otros.

Para finalizar, creemos necesario
recuperar la dimension histérica de los
barrios que conforman a la Red Pueblo
Alberdi, en donde las problematicas y
necesidades de Ixs vecinxs en relacion al
habitat no son cuestiones que han surgi-
do durante la pandemia, sino que respon-
de a procesos estructurales. En este sen-
tido, paralelamente, se han construido
espacios de lucha por el bienestar de la
comunidad, como los Centros Vecinales y
las multiples organizaciones que confor-
man la Red, siendo la misma un posible
vehiculo de motorizaciéon de las deman-
das y reivindicaciones colectivas actua-
les.

(9)Se considera hacinamiento por cuarto cuando
hay tres personas o mas por cada cuarto de una
vivienda.

(10)Se considera hacinamiento por hogar cuando
dos 0 mas hogares conviven en una misma vivien-
da.
(11)http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/a
nexos/335000-339999/335939/norma.htm
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TRABAJO Y ECONOMIA POPULAR
La situacion laboral y de la Economia Popular
en Pueblo Alberdi durante la pandemia

Condiciones de trabajo pre-pandemia

La informacion sobre las condicio-
nes de trabajo de Ixs vecinxs de Pueblo
Alberdi es poco precisa, ya que no se dis-
pone de datos estadisticos relativos a
esta dimension de la vida, en clave de
representatividad estadistica. Sin embar-
go, el reconocimiento de Ixs referentes
consultadxs permiten una aproximacion a
esta realidad, que da cuenta de una gran
heterogeneidad en las inserciones labo-
rales de la poblacion.

Previo al ASPO, Ixs entrevistadxs
afirman que la situacién de acceso laboral
estaba complicada, ya que muchxs
vecinxs trabajaban de changas o trabajos
informales y a corto plazo. Otrxs cuentan
con trabajos mas estables, aclarando que
la estabilidad mencionada se refiere a la
duracién temporal del trabajo, no asi a la
condicién de trabajo registrado y recono-
cimiento de los derechos laborales.

La cuestion del trabajo en pandemia

La mayoria de las instituciones y
vecinxs entrevistadxs afirman que la
pandemia agravo y tensiono6 el acceso al
trabajo de muchas personas y generé
conflictos en su cotidianeidad, por lo que
se vieron obligadxs a generar nuevas
estrategias para satisfacer sus necesida-
des y la reproduccion cotidiana de ellxs y
sus familias.

Las personas entrevistadas afir-
man que la economia familiar de vecinxs
se vio tensionada cuando se encontraron
sin posibilidades laborales. Refieren que
la gente de la zona (Alberdi, Villa Paez,
Alto Alberdi y Marechal) en su mayoria se
encuentra inserta en mercados informa-
les. Esto gener6é que al comienzo del
ASPO no pudieran desarrollar activida-
des productivas. A su vez, muchas perso-
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nas perdieron sus puestos de trabajo, ya
que quienes Ixs contrataban no podian
mantener el pago de salarios sin trabajo
real. Esto también afect6 a las personas
insertas en el mercado formal de trabajo,
ya que a pesar de estar registradas a
muchas las cesantearon o redujeron las
horas y por ende, el sueldo. En las entre-
vistas surge como algo positivo el cobro
del IFE(12), ya que ayudd a familias a
poder sortear algunos obstaculos y nece-
sidades.

En este marco, la Red Pueblo
Alberdi despleg6 entre sus estrategias
algunas posibles respuestas y asisten-
cias inmediatas de urgencia frente a la
falta de acceso al trabajo. Les entrevis-
tadxs reconocen las campafias de reco-
leccion de donaciones (alimentos y abri-
go) de grandes actores, como el Club
Atlético Belgrano o la Universidad Nacio-
nal de Cérdoba y las realizadas desde los
Centros Vecinales, que distribuian ali-
mentos entre vecines del barrio. Ademas,
las Ollas Populares y la atencién con ali-
mentos y productos farmacolégicos a las
familias afectadas por COVID-19.

Las Ollas Populares tuvieron gran
concurrencia y frente a la ausencia de
propuestas por parte del Estado, se reco-
noce la importancia de atender a esta
necesidad, donde vecinxs (sobre todo las
companeras mujeres) cocinaban en dis-
tintos dias y horarios para lograr afrontar
las consecuencias de esta crisis. Algo
similar sucedié con el Roperito, propues-
to en los Centros Vecinales de Alberdi y
Villa Paez.

Cuando se comenzaron a habili-
tar algunas actividades, volvieron las
ferias y Ixs entrevistades afirman cono-
cer, previo al ASPO, todas las experien-
cias de Economia Popular al interior de la
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Red, a saber, Feria del Aguaducho, Isla
de los Patos, Feria Plaza Jerbnimo del
Barco, Red Feminista Alberdi, Huerta el
Zapallar. Asi, surgieron también acompa-
flando las estrategias existentes, nuevas
ideas para el ASPO, como el MEPA (Mer-
cado de Economia Popular de Alberdi),
donde vecinxs acceden a los productos
que producen y comercializan personas
de lazonade maneravirtual.

Durante el 2020 también se ges-
tiond desde la Red que el edificio del viejo
Mercado Alberdi, en el que habia estado
funcionando el Registro Civil Municipal,
volviera a ser un espacio barrial para
albergar lo que ahora es el Mercado de la
Economia Popular de Alberdi, apuntando
al comercio justo, alimentacién sustenta-
ble y saludable e inclusiva. En el mes de
noviembre, se realiz6 la primera Gran
Feria(13) alrededor de este nuevo merca-
do, que aglutin6é a productores locales y
regionales de la Provincia de Cérdoba,
venta de alimentos agroecolégicos, feria
gastronémica con participaciéon de la
colectividad peruana y artesanias. Fui-
mos testigos de la organizacién colectiva
de todo un pueblo, que unido en comuni-
dad continua construyendo proyectos de
accioén popular.

También durante ese ano, la Red
Pueblo Alberdi y el MEPA fueron parte de
una Mesa de Concertacién con la Munici-
palidad de Cérdoba. En este espacio una
de las principales disputas se vinculan al
reconocimiento de la Economia Populary
el acceso a un trabajo justo. La definicion
de la forma de uso del edificio del ex
Registro Civil, forma parte de las reivindi-
caciones de Ixs vecinxs por su derecho a
decidir sobre el territorio y las formas de
vida en el mismo.

Por ultimo, Ixs referentes mencio-
nan el reconocimiento de la Bolsa de Tra-
bajo propuesta por el Centro Vecinal de
Villa Paez para la Red Pueblo Alberdi,
como una buena estrategia que promue-
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ve la difusion de los emprendimientos y
saberes de las personas de la zona,
fomentando mayor trabajo también.

Desafios que contintan para pensar la
post pandemia

Lxs entrevistadxs remarcan la
organizacion vecinal y territorial que la
Red se pudo dar para lograr responder a
las demandas de la poblacién, que se vio
gravemente afectada porlos efectos de la
crisis econémica, social y sanitaria en el
marco de la pandemia. Es pertinente reco-
nocer la solidaridad, la organizacién
colectiva y el compromiso de vecinxs
para con la comunidad, entendiendo que
la mejor forma de demandar y luchar es
de manera colectiva. La conquista de
derechos y las demandas al Estado por el
reconocimiento de los mismos, son desa-
fios que persiste y se sostiene para inter-
pelarla post pandemia.

En esa proyeccion de futuro proxi-
mo, el predio de la ex Cerveceria se cons-
tituye como un lugar con alta potenciali-
dad parala economia popular, retomando
el concepto de trabajo que histéricamente
formé parte de la identidad de este espa-
cio y apuntando a mejorar la calidad de
vida de la comunidad, dando lugar a la
construccién colectiva y comunitaria a
través de propuestas de talleres de oficio,
huertas comunitarias, ferias, o también la
ampliacion del proyecto del Mercado de
la Economia Popular.

(12)El IFE (Ingreso Familiar de Emergencia) fue una
medida definida por el gobierno nacional, y consistio
en un monto de $10.000 (pesos diez mil), al que
pudieron acceder personas sin ingresos registrados,
beneficiarixs de AUH (Asignacion Universal por Hijx) y
Trabajadoras de Casas Particulares.
https://www.argentina.gob.ar/justicia/derechofacil/ley
simple/emergencia-sanitaria-covid-19-ingreso-
familiar-de-emergencia#titulo-1
(13)https://elresaltador.com.ar/este-sabado-se-
realizara-la-gran-feria-de-la-economia-popular-en-
alberdi/
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EDUCACION

Educacion formal y Educacion Popular en

Pueblo Alberdi

La educacion en el territorio hasta marzo
de 2020

Antes de la pandemia Ixs referen-
tes de organizaciones reconocen la exis-
tencia de algunas problematicas, tales
como las dificultades para acceso a tec-
nologias y conectividad, pero que eran
subsanadas de alguna forma por la pre-
sencia en las aulas. También, especial-
mente entre jovenes, la falta de motiva-
cibn y sentido de la escolaridad, que
muchas veces se seguia sélo como un
medio para poder continuar estudios
superiores 0 acceder a un trabajo en mejo-
res condiciones. Otra problematica era la
falta de terminalidad de la educacion
secundaria y ligado a ella, la suspension
en los ultimos afos de la implementacién
de programas como el PIT (Programa de
Inclusién y Terminalidad para jovenes de
entre 14 y 17 afos que hubieran abando-
nado la escuela). Una situacion que gene-
raba preocupacion en las escuelas era la
dificultad para comunicarse y sostener un
vinculo con las familias de estudiantes.

Gran parte de las problematicas
que aquejan a las escuelas barriales esta
vinculado a la obsolescencia y falta de
mantenimiento de la infraestructura edili-
cia. Un caso emblematico es el del Cole-
gio Carbd, donde ha habido procesos de
toma y lucha estudiantil en defensa del
patrimonio escolar y en exigencia de las
mejoras y mantenimiento de este histori-
co edificio.

Por otra parte, se han referencia-
do representaciones y practicas machis-
tas en las familias, que se veian refleja-
das en nifixs de la escuela primaria. Se
destaca como preocupacion la expectati-
va en muchas de las nifias, centrada en la
maternidad y la formacion de una familia,
sin contemplar otras opciones como via-
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bles para sus proyectos de vida. En este
mismo sentido, se observa el escaso
acceso de las nifias a actividades
extraescolares de tipo deportivas, recrea-
tivas o artisticas, lo que si era asumido
por sus pares varones. Se resalta como
necesidad la profundizacién en la imple-
mentacién de la Ley de Educacion Sexual
Integral (ESI).

Respecto a la vinculacion entre
las escuelas y la Red Pueblo Alberdi, se
habian realizado acciones como: recorri-
das por sitios histéricos del barrio y parti-
cipacion en el Proyecto “Habitando el
Espacio Publico”. Por otra parte, algunas
organizaciones tenian vinculos entre si,
por ejemplo el Club Belgrano y la Escuela
de Comercio Manuel Belgrano con la
Escuela Primaria Mariano Moreno, a tra-
vés de apoyo escolar. A su vez, hasta el
inicio de la pandemia, los centros Vecina-
les de Villa Paez y Alberdi contaban con
espacios de Apoyo Escolar en sus sedes.
La Murga “Lxs descontroladxs de Alberdi”
ha mantenido vinculos con las escuelas
secundarias para la organizacion de talle-
res, charlas o presentaciones en eventos
culturales y destacan la trascendencia
que histéricamente ha tenido la participa-
cion y lucha estudiantil en el territorio,
desde la reforma de 1918, hasta las
tomas de escuelas enelafio 2010.

La educacion en pandemia: desigualda-
desalavista

Durante la pandemia con el inicio
de las medidas de ASPO, identificamos
varias cuestiones aresaltary ser conside-
radas a la hora de planificar acciones
desde cada organizacion y la Red Pueblo
Alberdi, como de demandar a las autori-
dades gubernamentales pertinentes.

Por un lado, cabe reconocer el
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esfuerzo y la multiplicidad de estrategias
desplegadas por los equipos docentes de
las escuelas primarias y secundarias a fin
de sostener el derecho a la educacion de
nifixs y joévenes. Partiendo del recono-
ciendo de las dificultades para el acceso a
tecnologias y conectividad de muchas
familias, ademas de los recursos virtuales
(clases por las plataformas digitales
Zoom o Meet, comunicaciones por what-
sapp, videollamadas y/o comunicaciones
telefénicas; cartas motivacionales, entre
muchas mas) se han implementado
simultaneamente cuadernillos y fotoco-
pias de actividades que las familias retira-
ban de las escuelas o de comercios del
barrio, a fin de acceder a los contenidos y
actividades disefiadas por Ixs docentes.
Una cuestion adestacares que hansidoy
son Ixs docentes quienes aportan sus
recursos personales para hacer frente a
este abrupto cambio en la modalidad de
ensefianza: computadoras, celulares,
conexion a internet, teléfono y espacio
fisico de los hogares transformados en
espacios de trabajo. Todo esto no ha teni-
do en 2020 el debido reconocimiento por
parte del gobierno, quien tiene la respon-
sabilidad principal de garantizar el acceso
al derecho a ensefary aprender.

Las principales dificultades iden-
tificadas durante la pandemia por Ixs
referentes entrevistadxs fueron:

- Escasa o nula conectividad de
muchas familias.

- Personas adultas con dificultades
para acompanar las tareas escolares de
nifixs y jovenes por diferentes motivos,
tales como: escaso manejo de recursos
digitales como uso de correos electréni-
cos, escritura en programa word, adjuntar
documentos, entre otras,a las que se
suman con fuerza la escasa disponibili-
dad de tiempo, debido a sus propias ocu-
paciones laborales.

- Alo anterior, se suma la sobrecar-
ga que implica, generalmente para las
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mujeres madres, el tener que dedicar
tiempo y esfuerzo para la tarea educativa,
que anteriormente era realizada por Ixs
docentes, y sin contar con la preparacion
profesional que requiere la tarea de ense-
fanza. Esto se agudiza especialmente en
el caso de nifixs pequeinxs, que por su
edad no cuentan con autonomia para el
desarrollo de las tareas. Para las mujeres
a cargo de tareas de cuidado y de la sub-
sistencia diaria, se adiciona el hecho de
participar o acudir a espacios comunita-
rios para la resolucion de necesidades de
alimentacién y/o vestimenta de la familia
(Ollas Populares y Roperitos). Son mayo-
ritariamente las mujeres quienes, reali-
zan las acciones necesarias para com-
plementar los recursos para la subsisten-
cia familiar, acompafadas de sus hijxs.
Todo lo anterior, reduce el tiempo disponi-
ble paratareas escolares, descanso, posi-
bilidad de realizar tareas remuneradas o
que generen ingresos monetarios.

- Se resaltan las dificultades deri-
vadas de contar con escasos o deficien-
tes recursos tecnologicos en las familias:
varixs nifixs o jévenes que reciben tareas
escolares en un solo celular, uso de celu-
lar como unica herramienta para acceder
atextos de lectura, tareas, etc.

- La virtualidad puede resultar una
modalidad que genera agotamiento,
tanto en docentes como en estudiantes y
desmotivacion en estxs ultimxs. También
hay quienes reconocen que hubo estu-
diantes que pueden desenvolverse y par-
ticipar mejor en entornos virtuales que
presenciales.

- En muchos casos, resultd preocu-
pante el escaso cumplimiento de tareas
por parte de muchxs estudiantes, por falta
de conectividad, pero también por falta de
interés y motivacion propia y de acompa-
fAamiento de las familias en el proceso de
aprendizaje.

- Los espacios de Apoyo Escolarde
los Centros Vecinales se vieron suspendi-
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dos, hasta que se gener6 una nueva
estrategia de vinculacién, a través de la
virtualidad.

- Se evidencio también las compli-
caciones que implica la falta de vinculo
personal entre estudiantes y con docen-
tes, donde no esta presente la dimensién
de comunicacién, relacionamiento,
recreacion, entre tantas otras que no son
reemplazables por medios virtuales y que
constituyen una parte esencial de la tarea
educativa, que excede con creces la ges-
tion de contenidos prescriptos curricular-
mente.

Entendemos que las dificultades
expresadas se articulan y potencian entre
si, y es necesario analizarlas de manera
integral. Cuando pensamos que antes de
la pandemia existian ciertas problemati-
cas, estas se vieron profundizadas por la
crisis sanitaria y el cambio de modalidad
en la escolarizacion. Las profundas desi-
gualdades sociales, culturales y econo6-
micas que afectan a nuestra sociedad, se
reflejan en las oportunidades de acceso
al derecho a la educacion. En este senti-
do, y sin desconocer los enormes esfuer-
zos realizados por las organizaciones
comunitarias, como los realizados por los
equipos directivos y docentes de las
escuelas, que fueron mucho mas alla de
lo demandado y prescripto, es necesario
resaltar una vez mas la necesidad de poli-
ticas publicas. Politicas concretas y opor-
tunas desde los gobiernos nacional, pro-
vincial y municipal, que aporten a la gene-
racion de condiciones de vida digna para
toda la poblacién y en particular, en lo
referente al ambito educativo, politicas
que garanticen la accesibilidad a medios
adecuados para que tanto docentes
como estudiantes y familias cuenten con
lo necesario para que el derecho ala edu-
cacion sea efectivo.

Perspectivas para la pos pandemia...
Lxs referentes entrevistadxs plan-
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tearon las siguientes propuestas, expec-
tativas y proyecciones para la salida de la
pandemia, en relacion a cuestiones esco-
lares y a la vinculacién de los espacios
educativos con la Red Pueblo Alberdi y
particularmente, con el Proyecto de Recu-
peracion de la Cerveceria.

Enloreferente al plano de la esco-
laridad, las expectativas son que Ixs
docentes puedan actualizarse e incluir
nuevas herramientas tecnoldgicas, a fin
de mejorar las propuestas educativas en
la virtualidad.

Es necesario que se mejoren las
condiciones de acceso a conectividad y a
recursos tecnoldgicos para todas las fami-
lias del territorio y la alfabetizacion digital
con alcance para toda la poblacién, ya
que estas habilidades son necesarias
tanto para aportar a los procesos educati-
vos de nifixs y jovenes, como para el acce-
so a tramites, recursos, informacion, etc.
Los programas estatales, como “Conec-
tar Igualdad” son un recurso que deberia
serimplementado nuevamente.

Lxs docentes compartieron que
les gustaria una vuelta a la escolaridad
donde puedan tener contacto con sus
estudiantes y donde estxs puedan disfru-
tar de la escuela y los juegos como lo han
hecho siempre. Sin embargo, también se
considera necesario evaluar las formas
escolares de trabajo en el aula y en la
escuela que antes de la pandemia no
eran efectivas, planteando la posibilidad
de habitar de otras maneras estos espa-
cios. En este sentido, la vinculacién de las
escuelas con la comunidad y sus organi-
zaciones, es manifestado como un
aspecto a profundizar y fortalecer. Se
plantean posibilidades de dialogo entre
los aportes que pueden realizarse desde
las escuelas hacia las organizaciones
comunitarias y los proyectos en el espa-
cio publico, por ejemplo, a través de prac-
ticas de las escuelas técnicas, aportando
sus saberes en beneficio colectivo. A la
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vez que las preocupaciones, iniciativas y
luchas que se generan en las organiza-
ciones, ingresen como contenidos educa-
tivos situados en la realidad del territorio.
Una propuesta recurrente es la de la
inclusion de la historia y geografia barrial
en la curricula escolar, lo que aportara a
que Ixs estudiantes y las familias le den
sentido al barrio que habitan. Particular-
mente, la historia de la Cerveceria, seria
un contenido a trabajar de manera curri-
cular y también en espacios educativos
extracurriculares, en especial con jove-
nes. La participacion protagdnica de
nifixs y jovenes en los proyectos de la
Red es una accién a continuar, incluyén-
dose como actorxs desde la formulacion
de los mismos, incluyendo sus perspecti-
vas, deseos y opiniones sobre la vida
barrial.

Palabras textuales de Ixs entrevistadxs:
“Se piensa en ser madre, formar
la familia ideal. No se ven en un futuro
con un trabajo o estudiando”. (Docen-
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tes escuela Blas Parera)

“El nifio cree que ha desaparecido
laescuela|...]la presencia nuestra en
la escuela o a través del teléfono de
los padres hace que no se sientan tan
solos en esta situacion. ;Y como sali-
mos de esta...? y todos juntos [...] es
muy dificil con la falta de trabajo, la
falta de alimentos, es muy complicado
para nuestros alumnos” (Alejandra,
directora de la escuela secundaria
Hipdlito Vieytes).

"Creo que seria fundamental que
estuviera en la curricula la historia del
barrio, para ser apropiada. En ese
sentido, no solo decia de Ixs nifixs sino
también la gente en general. Poder
apropiarse de los espacios que uno
transita, no solamente pasarlo como
una calle mas, un recorrido hasta mi
casa, sino parte del lugar de uno, la
practica de uno, las vivencias de uno”
(Flor, Murga Lxs Descontroladxs de
Alberdi).
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SALUD

Redes y estrategias para el acceso a la Salud
Publica en Pueblo Alberdi

En este escrito haremos especial
referencia al area tematica de Salud, con
la intencion de sintetizar los datos mas
significativos y relevantes que se han
podido recuperar de las entrevistas reali-
zadas. Entre ellas contamos con las
voces de referentes de importantes insti-
tuciones de salud formales del territorio,
tales como el Hospital de Clinicas, el Hos-
pital Benito Soria y el Dispensario N° 9.
Ademas de las opiniones de otrxs refe-
rentes barriales que conocen y transitan
diariamente la cotidianeidad del territorio.

¢Cuél era la situacion de la salud en la
pre-pandemia?

Comenzando por el pasado, pode-
mos reconocer en la mayoria de las opi-
niones de Ixs referentes, un alto grado de
vinculacién entre las instituciones forma-
les de salud del territorio y las demas orga-
nizaciones e instituciones del mismo,
tales como el Centro Vecinal de Villa Paez
y de Alberdi, la Escuela Manuel Belgrano,
Collegium, Escuela Etchegoyen, Escuela
Hipolito Vieytes, Club Atlético Belgrano,
entre otras. Através de la coordinacion de
actividades en conjunto, de tipo formati-
vas, recreativas, de asistencia e incluso
actividades culturales enmarcadas den-
tro de los tratamientos de Ixs pacientes de
las instituciones de salud.

Existen redes y vinculos estre-
chos entre trabajadores de la salud vy
vecinxs referentes de organizaciones,
logrando gestionar medicacién, turnos
y/o consultas para atender a las urgen-
cias y problematicas que se manifiestan
en el territorio. Entre ellas se destacan las
consultas inherentes a la salud mental,
como depresién y angustia y sus expre-
siones fisicas y las consultas referidas a
la salud sexual y (no) reproductiva, con-
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sejeria sexual, acceso a métodos anti-
conceptivos, acompanamiento de emba-
razoy parto.

La poblacién que acude alas insti-
tuciones de salud en su mayoria pertene-
cen al territorio de Pueblo Alberdi. Solo en
el Dispensario N° 9 se atiende una pobla-
cion de 3000 personas aproximadamente
y en el Hospital Benito Soria solian aten-
derse entre 200 y 300 personas por dia.
Se destaca el gran numero de pacientes
migrantes, principalmente de Peru, Boli-
via y Venezuela. Segun manifiesta Maria
Isabel Alvado, directora del Hospital de
Especialidades Médicas Benito Soria la
poblacion argentina difiere radicalmente
en la concepciéon de salud que tiene la
poblacion migrante. Mientras la poblaciéon
argentina accede por necesidades de
salud puntuales, la poblacién migrante
comienza un proceso integral de salud:
"Lo primero que hacen cuando llegan (Ixs
migrantes) es sacar un turno para aten-
derse". (Entrevista virtual. Agosto, 2020)

Segun manifiestan diferentes
vecinxs referentes, las instituciones de
salud del territorio con frecuencia suelen
quedarse sin insumos médicos y/o sin
turnos para consultas. La demanda de
personas que requieren atenciéon médica
es muy alta, porlo que Ixs trabajadores de
la salud manifiestan estar sobrecargadxs
y que el numero de profesionales no es
suficiente para atender tal demanda.

¢Como se reconfiguraron los problemas
y desafios parala salud enel 20207

Entre los meses de marzo y
diciembre de 2020, las instituciones de
salud del territorio se han abocado casi
exclusivamente a atender y/o detectar
casos de COVID-19, quedando asi
muchos de sus programas y especialida-
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des suspendidas. Si bien hubo un intento
de continuar con los tratamientos por
medio de consultas telefénicas, por ejem-
plo, los obstaculos que se presentaron no
son pocos Yy las tareas que debian asumir
Ixs trabajadores de la salud fueron muy
exigentes y demandaron mucho mas
tiempo que el habitual. En algunos casos
se continud con las entregas de medica-
cion para pacientes bajo tratamiento cro-
nico y la atencién de urgencias, pero enla
totalidad de las instituciones la tarea prin-
cipal es la deteccién de posibles positivos
de COVID-19. Del mismo modo, en las
instituciones y organizaciones del territo-
rio les referentes percibieron una notoria
conciencia por el cuidado de la salud de
Ixs vecinxs y respeto ante el cumplimiento
de las medidas de prevencién ante el con-
tagio.

Lxs trabajadores de las institucio-
nes de salud mas grandes, como lo son el
Hospital de Clinicas y el Benito Soria
manifestaron contar con el equipo de pro-
teccion y los insumos de trabajo necesa-
rios para atender las consultas relativas al
COVID-19. No sucedi6 lo mismo en las
instituciones de salud mas pequefas
como los dispensarios, que manifestaron
la poca comunicacién que el COE (Centro
de Operaciones de Emergencia)(14) tuvo
con ellxs y la gran tardanza en la entrega
de los resultados de los hisopados reali-
zados por COVID-19.

La encuesta realizada, por su
parte, nos arroja interesantes datos sobre
las condiciones de salud de la poblacion
en vinculacién con el habitat. Con respec-
to al contexto de pandemia de Covid-19,
el 72% de Ixs encuestadxs expresa que
las condiciones de habitar con que cuen-
tan, les permiten quedarse en su casa; el
26,7% manifiesta que puede quedarse en
su casa pero afrontando incomodidades;
y el 1,3% reconoce encontrarse expuestx
alriesgo de contraer enfermedades. Cree-
mos que las porcentualidades pueden

-PUEBLDALBERDI-

'RECUPEREMDS LA CERVECERIA

estar vinculadas a que larespuesta mayo-
ritaria vino de barrios altamente urbaniza-
dos y regularizados como Alberdi y Alto
Alberdi, siendo nula o baja la respuesta
para el caso de Villa Siburu, Villa Paez,
Marechal y El Bordo. En relacién a las
condiciones de vivienda, al preguntar si
convivir con problemas de vivienda trajo
aparejados problemas de salud, el 33,3%
ha manifestado que si, y un 17,5% que tal
vez. En el 50,7% de los casos estos pro-
blemas son de indole psicoldgica (estrés,
ansiedad, depresion) y en un 34,7% de
indole fisica (respiratorios, alergias). Tam-
bién se indaga si los problemas de vivien-
da les han expuesto a alguna situacioén de
riesgo, encontrandose que el 23,7% res-
ponde afirmativamente y el 17,5% res-
ponde que tal vez. Entre las condiciones
de riesgo mas elegidas, se identificd el
riesgo por colapso de estructuras en un
40,4%, riesgo por exposicién a Covid 190
Dengue en un 32,7% y en menor medida,
se eligen opciones como inundacion y
contaminacion.

Dicho todo esto, podemos afirmar
que las condiciones habitacionales de las
personas son un sostén material e inma-
terial esencial para la obtencion de la
salud en un sentido integral; por lo tanto,
cualquier politica que busque mejorar la
salud de Ixs vecinxs debe estar directa-
mente vinculada a una accion sobre el
habitat y las condiciones urbanas.

¢ Qué nuevos horizontes son necesarios
para la salud post pandemia?

Para el futuro, todxs Ixs referentes
concuerdan en el alto grado de incerti-
dumbre que les atraviesa, pero en gene-
ral coinciden en la importancia de resca-
tar y revalorizar el trabajo articulado en
redes para la atencién de las necesida-
des de salud en el territorio. Tanto Ixs tra-
bajadores de la salud como Ixs referentes
de organizaciones concuerdan en la nece-
sidad de un nuevo paradigma de la salud,
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que sea capaz de abordar las problemati-
cas de forma mas integral y contextuali-
zadas en el territorio.

(14)Los COE fueron creados con el fin de concretar
la planificacién, organizacion, direccion, coordina-
cion, y control de todas las acciones referidas a los
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eventos adversos relacionados con a la pandemia
Coronavirus (COVID-19). Ver:
https://www.cba.gov.ar/wp-
content/uploads/2020/03/Resoluci%C3%B3n-
Minist.-Salud-Nro.-0311-a%C3%B10-2020-Crea-
CENTRO-DE-OPERACIONES-DE-
EMERGENCIAS-COE-1.pdf

n Pueblo Alberdi
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GENERO

Tareas de cuidado, violencia por motivos de
géneroy politicas de Género en Pueblo Alberdi

En este apartado abordamos la
dimensién de género, donde nos referi-
mos a violencias por motivos de género,
basadas en desigualdades y/o falta de
oportunidades laborales o educativas
para mujeres y personas trans en particu-
lar; distribucion desigual de tareas en las
familias; falta de espacios de participa-
cion barrial que afectan diferencialmente
a mujeres/varones/trans; diferentes tipos
de violencias (fisica, emocional, sexual,
econdmica, politica, simbdlica) en los
ambitos familiares y/o comunitarios.

¢ Qué pasaba antes de la pandemia?

El reconocimiento de las desi-
gualdades y violencias de género antes
del inicio de la pandemia, resulta dispar
entre Ixs entrevistadxs, ya que hay orga-
nizaciones que vienen abordando este
tema desde hace mucho tiempo, gene-
rando acciones de prevencion, abriendo
espacios especificos para su abordaje y
otras en las que no se habia incluido
como problematica.

Desde los Centros de Estudiantes
de algunas escuelas secundarias se
venian realizando algunas acciones
como considerar la paridad de género en
la conformacion de listas, trabajar la inclu-
sion de la diversidad y el respeto de las
decisiones sobre el propio cuerpo. Hay
Centros de Estudiantes que cuentan con
espacio de género y, aunque cuentan con
protocolos (como en el caso de la Escuela
de Comercio Manuel Belgrano, que
depende de la UNC) es dificil su aplica-
cion. La violencia politica hacia mujeres
que ejercen cargos de decisidén es uno de
los tipos de violencia que mas preocupay
que genera mayores desafios para la
participacion paritaria en estos espacios.
También se ha buscado informacién y
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articulaciones con diferentes organiza-
ciones barriales, como los Centros Veci-
nales y en un encuentro realizado en La
Piojera. A la vez, desde las escuelas se
realizaron articulaciones con Centros de
Salud del barrio, en los que se generaban
espacios de educacién no formal sobre
violencias de género, propiciando el deba-
te y la reflexion. Lxs jovenes entrevis-
tadxs senalan la necesidad de incorporar
una nocioén integral sobre el lugar y fun-
ciones de las mujeres en la sociedad.
También avanzar en miradas y practicas
mas inclusivas de la diversidad.

En otras organizaciones, como
los Centros Vecinales, si bien se venian
realizando acciones de difusion y preven-
cion acerca de las violencias de género,
no se habian receptado demandas con-
cretas, exposicion de situaciones o bus-
quedas de contencion en estos espacios.
También en ONG, como La Minga, exis-
tian espacios de mujeres, en los que se
problematizaban las situaciones de vio-
lencia y se habilitaban espacios de escu-
chay reflexion colectiva.

El Club Belgrano habia institucio-
nalizado un area de género, a partir de un
proyecto que tenia como marco la pre-
venciéon. Se ha debatido dentro del club
cdmo trasladar este proyecto al barrio a
través de la prevencion y el asesoramien-
to en estas problematicas. Desde este
espacio se identifica la desigualdad en
materia de trabajo; también la escasa
problematizacion en relacién a disiden-
cias y diferentes identidades de género.
En este sentido, una de las actividades
que se hanrealizado, fue elhomenaje ala
Pepa Gaitan, lesbiana victima de un cri-
men de odio.

K1 Pucblo Alberdi
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Durante la pandemia: agudizacion y
sobrecarga de tareas de cuidados

Especialmente, durante las medi-
das de ASPO y DISPO, en las que se
modificaron drasticamente las rutinas
familiares, indagamos acerca de las nue-
vas formas de organizacién y las repercu-
siones de estas en diferentes integrantes
de lafamilia.

Todxs les entrevistadxs conside-
ran que durante la pandemia las situacio-
nes de violencias y desigualdades por
motivos de género se han agudizado y
profundizado, especialmente en los hoga-
res. Factores como los problemas econ6-
micos, la imposibilidad de realizar activi-
dades recreativas, laborales y sociales
fuera del ambito doméstico, los proble-
mas de depresion y aquellos relaciona-
dos al alcoholismo, han contribuido a una
escalada de violencias, que recaen en Ixs
sujetxs mas vulnerabilizados, como muje-
res, nifxs, adolescentes, adultxs mayo-
res, personas LGBTTTIQ+, personas con
discapacidad o que padecen enfermeda-
des. Las medidas de ASPO y DISPO
generaron una retraccion de las activida-
des en espacios publicos como Centros
de Salud, Escuelas, Centros Vecinales,
Clubes, donde las personas acudian, lo
que aporto6 a que las violencias familiares
y de género se invisibilizaran aun mas.
Esto repercutié directamente en las posi-
bilidades de intervencion de equipos vy
personas externas que pudieran aportar
ayuda. Son muchas las personas, espe-
cialmente mujeres, que han acudido a
espacios colectivos a demandar informa-
cion o consultar sobre modos posibles de
proceder ante situaciones de violencia.

La pandemia puso en agenda el
tema de los cuidados a distintas escalas:
urbana, barrial y de la vivienda. Son las
mujeres las que se hacen cargo principal-
mente, y muchas veces de manera exclu-
siva de los trabajos de cuidados. Por un
lado, son las mujeres las principales per-
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sonas que trabajan en estas actividades
esenciales (personal de salud, educa-
cion, empleadas de comercios, etc.) Por
otro, son las que estan a cargo del trabajo
colectivo en los barrios para el abordaje
de la emergencia alimentaria, sin elemen-
tos de cuidado sanitario necesarios y con
una notable ausencia del Estado.

A escala de la vivienda las muje-
res son las mayores responsables de los
cuidados de la familia (infancias, adultxs
mayores, enfermxs) y, con la suspension
de la presencialidad en las escuelas, ade-
mas tuvieron que asumir las tareas esco-
lares. Una cuestion a tener en cuenta
para pensar el trabajo de los cuidados, es
el uso del tiempo como indicador que evi-
dencia las diferencias entre hombres vy
mujeres en estos trabajos necesarios
para la reproducciéon social, ya que al
incremento de las tareas de cuidado en
los hogares se suman las tareas comuni-
tarias y aveces también los trabajos remu-
nerados, generando una sobrecarga,
denominada doble o triple jornada labo-
ral.

El problema del trabajo informal,
que afecta a muchas personas, afecta
especialmente a las mujeres y personas
trans, que al no poder contar con un
empleo remunerado han aumentado sus
problemas de subsistencia.

Otra de las situaciones que es
necesario destacar se vincula a la salud
sexual y reproductiva, ya que no habia
disponibilidad de métodos anticoncepti-
vos en los centros de salud y en el merca-
do subieron los precios; esto implico la
posibilidad de incremento de embarazos
no deseados.

Se identificaron serios déficit en
las respuestas gubernamentales ante las
situaciones de violencias de género. A
ello se suma la falta de procesos colecti-
vos especificos y por ende de un acompa-
fAamiento necesario generados por la
cuarentena, considerando que ambos
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han sido factores importantes al conside-
rar la profundizacién de los problemas por
violencia de género.

En relacion a lo respondido en la
encuesta, no sorprende el hecho de que
casi el 80% de las respuestas fueron ela-
boradas por mujeres. Sin duda, esto
marca una necesaria perspectiva de
género para el analisis de los datos que
esta encuestarecoge. Para nombrar algu-
nos, el 60,7% de las personas encuesta-
das forma parte de hogares que tienen un
solo sostén. Si se relaciona esta cifra con
la cantidad de personas de género feme-
nino que responden a esta encuesta, es
posible decir que hay un alto porcentaje
de mujeres que ademas de ser las jefas
del hogar (mujeres a cargo de la repro-
duccion cotidiana de los miembros del
hogar), estan a cargo del sostén econ6-
mico del mismo.

or otro lado, el 18,89% de perso-
nas que manifiestan estar expuestas a
situaciones de riesgo por problemas rela-
cionados con su vivienda expresa que la
causa es violencia en el hogar, problema-
tica indiscutiblemente esta intrinseca-
mente relacionada con el género.

Perspectivas para una “nueva normali-
dad”

Desde diferentes organizaciones
se reconoce la necesidad de contar con
formacion en el tema de género y violen-
cias de género, para un abordaje de la
problematica. Esto permitiria generar o
fortalecer los espacios de contencién y
asesoramiento. También la generacion
de acciones de prevencion, como char-
las, talleres, etc. Asi mismo, una tarea
que se considera necesaria de iniciar o
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bien continuar, es la de capacitacion y
analisis al interior de cada organizacion, a
fin de reconocer la violencias de género y
modificar las desigualdades y exclusio-
nes que persisten en las mismas, un ejem-
plo de ello seria la generacién y puesta en
practica de protocolos de actuacién ante
las violencias.

Para pensar en el mediano y largo
plazo es necesario profundizar la articula-
cion de actores sociales como organiza-
ciones comunitarias, Estado, Universi-
dad, que vayan construyendo alternati-
vas y soluciones que van a requerir de
planificaciones y acciones colectivas que
aporten areparar desigualdades.

Como conclusién de lo anterior,
se menciona que todas las actividades
que se piensan en relacion a la Cervece-
ria y a proyectos del barrio deben estar
atravesada por la perspectiva de género.
Una herramienta para ello es trabajar la
ley Micaela, asi como también proyectos
de prevencion en relacion a nifiez y ado-
lescencia y Educacion Sexual Integral
(ESI) de manera comunitaria.

Palabras textuales de Ixs entrevistadxs:

Dice la especialista Ana Falu, de
la ONG CISCSA "estamos hablando de
violencias que llegan como duefiidad del
cuerpo, de poder de un género hacia el
otro extremo", pero no todo es ese extre-
mo, hay otras violencias que se ejercen
en este encierro que es necesario, hay
violencias también contra las infancias,
Ixs adolescentes, Ixs mayores, la pobla-
cion LGTBQ+, situaciones que han
cobrado mas evidencias en este contexto
de pandemia.

K1 Pucblo Alberdi
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PATRIMONIO E IDENTIDAD
La potencia identitaria del patrimonio histérico

en Pueblo Alberdi

El territorio de Pueblo Alberdi se
configura por las caracteristicas de la
materialidad de los barrios (sus calles,
viviendas, espacios publicos) y también
por sus rasgos sociales, politicos, identi-
tarios que se fueron configurando a lo
largo de la historia. Uno de estos rasgos
que se recupera hasta la actualidad es la
capacidad de rebeldia, lucha y resisten-
cia de Ixs suejtxs habitantes de estos
barrios, organizados colectivamente,
ante situaciones de conservadurismo o el
avance de procesos de amenazas a las
formas de vida en el barrio.

La Red Pueblo Alberdi recupera
las nociones y sentidos respecto al patri-
monio cultural del territorio, desde una
definicion politica de comprenderlo como
“patrimonio vivo”. Es decir, como unarea-
lidad territorial compleja e integradora de
dimensiones sociales, econdmicas, poli-
ticas, culturales y simbdlicas, que permite
historizar los procesos socioterritoriales
acontecidos y cOmo se reactualizan en la
vida cotidiana de Ixs sujetxs y colectivos
en el mismo.

En este marco, en las entrevistas
realizadas a Ixs referentes territoriales,
sobre el eje de Patrimonio e ldentidad,
giraron en torno a reconocer los lugares,
espacios, recuerdos y abordajes signifi-
cativos que alimentan las memorias
colectivas del territorio, como asi también
definiciones sobre las demandas o
aspectos a mejorar en términos de pro-
puestas a futuro, donde el espacio de la
Cerveceria cobra centralidad.

¢ Qué pasaba antes de la pandemia?

En las conversaciones, Ixs refe-
rentes entrevistadxs mencionan diferen-
tes lugares y recuerdos de Pueblo Alberdi
con impronta patrimonial, desde el reco-

-PUEBLDALBERDI-

'RECUPEREMDS LA CERVECERIA

nocimiento de sentidos construidos en
torno a las experiencias personales como
también colectivas, que han marcado las
memorias del territorio. Entre los lugares
iconicos de la historia que se identifican
estan los que también presentan apropia-
ciones y uso mas contemporaneos, como
las plazas Jerénimo del Barco, Colén y
San Jerénimo, el cementerio San Jeréni-
mo, la cancha de Belgrano, el Hospital de
Clinicas, La Piojera, el Museo de la Refor-
ma, la Costaneray la Isla de los Patos, y
por supuesto el predio de la antigua Cer-
veceria.

Estos espacios son reconocidos
por la relevancia que tienen para la vida
en el barrio y los procesos de lucha que
han implicado en su recuperacion, puesta
en valor y disputa con otrxs actores. Por
ejemplo, el trabajo colectivo por la reaper-
tura de La Piojera y el trabajo de co-
gestion que se realiza en la actualidad; o
la resistencia por el cierre de la Cervece-
ria y por el avance del negocio inmobilia-
rio, el festejo por el ascenso de Belgrano
enel 2011, entre otros. Pero también otor-
gando sentidos mas alla de las fronteras
invisibles de lo barrial, sino para la ciudad
toda; como plantea Ana Falu de CISCSA
“‘es de suma importancia reconocer el
patrimonio cultural de los distintos espa-
cios barriales como el de estos barrios,
vinculados a la memorias e historias de
luchas del pueblo cordobés, que enrique-
ce nuestras formas de comprender y pen-
sarla ciudad actual”.

También se comparten diferentes
experiencias de trabajo de las institucio-
nes del territorio en la transmisién de la
historia y cultura territorial, como el pro-
yecto “Conociendo Alberdi” desarrollado
en la Escuela Hipolito Vieytes, “a partir del
cual se propone que los alumnxs recorran

K1 Pucblo Alberdi
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el barrio y visiten diferentes lugares como
el Cementerio, la cancha de Belgrano, el
Hospital de Clinicas y puedan realizar y
compartir diferentes producciones a partir
de lavivenciay experiencias en esos luga-
res” como comentd la Directora del nivel
secundario de dicha institucion educati-
va. Se mencionan también los festejos y
celebraciones que se realizaron por el dia
de la Pachamama y los corsos organiza-
dos por el centro vecinal de Villa Paez.

Durante la pandemia : nostalgias por la
imposibilidad de los encuentros entre
todxs

La pandemiay la politica de aisla-
miento social y preventivo significd una
ruptura en la vida cotidiana de Ixs sujetxs,
familias y colectivos del barrio, pero a la
vez de valorizacién de la organizacion
colectiva y comunitaria. De las entrevis-
tas se recuperan testimonios de nostal-
gias por la imposibilidad de los encuen-
tros entre todxs y la celebracién de dias
que marcan la agenda de trabajo de las
organizaciones, como el festejo del diade
las infancias, los partidos de futbol en el
club Belgrano o los espacios culturales de
LaPiojera.

No obstante, también implicé la
necesidad de repensar el trabajo territo-
rial en red y los procesos de incidencia en
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las politicas publicas, mas alla del trabajo
solidario y acompafnamiento frente a las
urgencias por la emergencia alimentaria y
la pérdida de trabajo.

Perspectivas para una “nueva normali-
dad”

Se considera importante avanzar
en propuestas de recuperaciéon de los
espacios con valor patrimonial, que apor-
ten ala dindamicas de la vida barrial y a Ixs
sujetxs que alli residen. En especial, se
identifican aquellos en en los cuales su
fuerte componente identitario requiere
fortalecer su valor patrimonial: el predio
de la ex Cerveceria, la Isla de los Patos,
plazas Jerénimo del Barco, Colén, Cisne-
ros y San jerénimo, el Club central de
Alberdi. Esto en base a metodologias
participativas en planificacién de proyec-
tos, ejecucion y gestion del desarrollo de
los mismos. También los referentes apor-
tan ideas de acciones concretas a realizar
como: produccion de charlas, audiovisua-
les sobre el barrio, espacio de la memoria
que recuperen la historia del territorio, la
definicion de espacios para la economia
social, recuperacion del predio de la ex
Cerveceria para la construccién de
viviendas sociales, etc.
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Reflexiones finales

Cuando en junio de 2020 comen-
zO arodar por el territorio laidea de la recu-
peracion del predio de la Cerveceria, las
conversaciones se iniciaban con una
especie de alerta: “a lo mejor suena
loco...pero”. Y claro, las urgencias resul-
taban agobiantes, la crisis alimentaria
agudizada por la crisis sanitaria y las medi-
das de aislamiento preventivo ocupaban
todo el tiempo y las energias. Sin embar-
go, estos barrios saben de lucha y resis-
tencia, han incorporado en su ADN esa
capacidad para ver mas alla, parala crea-
tividad y la certeza de que el trabajo
colectivo puede hacer realidad las uto-
pias.

Los contenidos del informe, aun-
que organizados por ejes, muestran
cdmo las problematicas barriales se rela-
cionan y conforman un entramado de
complejidad social, cultural, ambiental,
econdmica, que confluye en lo que son,
de alguna manera, nuestras ciudades
latinoamericanas. No podemos analizar
las situaciones de género sin considerar
la situacion de déficit habitacional de
nuestros barrios, 1o mismo respecto a la
salud, o cuando se ponen en evidencia
las desigualdades econdmicas y educati-
vas de nuestros barrios, que afecta dife-
rencialmente a Ixs vecinxs en su realidad
material y simbdlica.

Este trabajo busco poner de relie-
ve las voces de vecinxs y referentes comu-
nitarixs, reflejando el gran trabajo realiza-
do por cada organizacion y por la Red.
Muestra el accionar de los sectores popu-
lares ante la crisis, que han sido los mas
exigidos, no solo por tener que hacerse
cargo de sus propias situaciones, de sus
propios trabajos y hogares, sino también
porque tuvieron que responder alas nece-
sidades mas urgentes de Ixs vecinxs de
los barrios. Fue una exigencia y una
demanda inmensa a la que supieron res-
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ponder apuntalando desde el sentido
comunitario todas esas situaciones,
haciéndose presentes y resolviendo una
enorme cantidad de necesidades. Ade-
mas, resulta muy valorable que a pesar
de todo también hayan podido trabajar en
un proyecto sobre la recuperacion de la
Cerveceria y hacer un diagnéstico critico
y reflexivo sobre los distintos ejes que
refleja elinforme.

Elinforme da cuenta de la enorme
vida organizativa que tiene el barrio y los
vinculos que produce la propia gente, Ixs
vecinxs. La misma gente que trabaja en
un Centro Vecinal, o va a buscar la comi-
da que se ha preparado en una de la
Ollas, que tiene sus pibes en un club, que
van a una escuela y al dispensario del
barrio. Estas caracteristicas dan una
cuota de exuberancia a la vida organizati-
va para que la Red pueda existiry se pue-
dan prefigurar proyectos como el de la
Cerveceria.

La experiencia de Pueblo Alberdi
enamora a quien la conoce por la enorme
capacidad de articulacion y de lucha
colectiva sostenida lo largo de la historia.
El barrio se ha constituido en un espacio
de encuentro de practicas sociales diver-
sas. Cada una de estas organizaciones
en su narrativa, refleja su mirada particu-
lar pero todas hablan del colectivo y del
encuentro en los espacios. Se haido cons
truyendo un sdélido capital social, que mas
alla de los conflictos que existen en todo
territorio, ha logrado mucho. Se ha logra-
do construir una identidad, que ha sido
fundamental para transcurrir este periodo
tan critico como es la pandemia. Esa cons-
truccion y articulacion han sido funda-
mentales para poder reaccionar rapida-
mente ante la emergencia. Y todo eso
confluye en el proyecto de la Cerveceria,
porque que la mayoria coincida en que es
factible recuperarla para el barrio, da

K1 Pucblo Alberdi
@Red.PuebloAlberdi



cuenta que esa historia en comun, donde
la articulacién es laclave y es lo que anhe-
lamos que se pueda dar en otros territo-
rios.

La memoria y la identidad en los
lugares patrimoniales y en el barrio todo,
habilitan el pensar y proyectar al futuro,
porque existe esa expectativa de recupe-
rar, de hacer publico nuevamente esos
lugares que son iconos identitarios com-
partidos. La historia esta inscripta fuerte-
mente en el territorio y el caso de la Cer-
veceria es una sintesis de todo eso. Por
un lado como expresion de todas las eta-
pas que tuvo la historia econémica y poli-
tica argentina, desde su funcionamiento
hasta su cierre, incluyendo el fracaso del
proyecto inmobiliario. Esto volvid a estar
en primer plano en una situacién tan
extraordinaria como la pandemia.

El Proyecto de Recuperacion de
la Cerveceria refleja la necesidad de
reparary resolver la cuestién de la memo-
ria respecto a lo que sucedio alli en todo
sentido, porque fue un quiebre, una mani-
festacion concreta y descarnada de nues-
tras crisis y los procesos de neoliberaliza-
cion que nos atraviesan. El cierre, el desa-
lojo de la toma, la demolicion de la chime-
nea, la estafa inmobiliaria, dejaron una
herida abierta, una situacion muy sentida
y dolorosa en los barrios Marechal, en
Alberdi, Vila Paez, Alto Alberdi. Volver a
recuperar ese espacio con la identidad
barrial, obrera y popular, para transfor-
marlo en un lugar que potencie el sentido
comunitario, que potencie otros valores
es fundamental. El pasado industrial de la
Cerveceria que se defendid, hoy no es la
Unica expectativa para ese espacio, sino
también que responda en otra configura-
cioén social, que responda a las necesida-
des actuales. Lo que se propone desde
las organizaciones son cuestiones que de
alguna u otra forma deberian hacerse, ya
que se trata de derechos que el Estado
debe garantizar o al menos propiciar las
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condiciones para que se efectivicen. Por
ello resulta una buena idea que sea el
predio de la Cerveceria el lugar de con-
densacion de multiples posibilidades.
Queda muy claro en las expresiones de
Ixs vecinxs consultadxs el deseo de recu-
perar ese espacio con sentidos aglutinan-
tes, convocantes, con contenidos que
llamen a la participacién, que llamen a la
presencia, que llamen a que ahi nos cru-
cemos y nos encontremos. Es esta justa-
mente la respuesta para resolver o para
sanar un poco esa herida.

Pueblo Alberdi se ha mostrado
terco y paciente frente a la crisis y encon-
tr6 la forma de construir. Aparece asi, una
vez mas, la construccion popular, ese olor
apueblo, de ese pueblo que siempre esta
en la lucha, en la resistencia, con esas
ganas de vivir mejor. Resulta ademas una
oportunidad para el Estado de sanear
algunas de estas injusticias, no s6lo de la
pandemia, sino de toda la historia ocurri-
daconla Cerveceria.

Como Red, nos refuerza el com-
promiso de desarrollar esa corriente de
vecinxs que va por una vida mejor, digna,
inclusiva, justa. Debemos continuar tra-
bajando entonces para masificar esta
reivindicacion y las demandas de la gen-
te, para condensarlas en la recuperacion
del lugar como un camino, para aportar al
cambio definitivo en la vida nuestro pue-
blo. De eso se trata.

1° de mayo, 2021

K1 Pucblo Alberdi
@Red.PuebloAlberdi
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Reportes periodisticos y materiales producidos
por la Red Pueblo Alberdi

Publicidad del Fideicomiso A a Cervece-
ria”: https://www.youtube.com/watch?-
v=m_S_4eSJDMY#action=share&ab_-
channel=RomboVelox

La Tinta: “Las fabricas son de quienes
trabajan’, publicada el 9/07/2020
https://latinta.com.ar/2020/06/fabri-
cas-son-quienes-trabajan/

Hoy Dia Cérdoba: “Los vecinos de Alber-
di se lanzan a la recuperacién de la ex
Cerveceria” publicada el 9/07/2020
https://hoydia.com.ar/socieda-
d/70193-los-vecinos-de-alber-
di-se-lanzan-a-la-recuperacion-de-la-ex-
cerveceria-cordoba/

La Voz: “Consultan por el destino de la ex
Cerveceria Cérdoba: jespacio recreativo,
feria o viviendas?’, publicada 13/10/2020
https://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/-
consultan-por-desti-
no-de-ex-cerveceria-cordoba-espacio-re
creativo-feria-o-viviendas/

-PUEBLOALBERDI-
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Difusidon y convocatoria para la Bolsa de
Trabajo del Centro Vecinal de Villa Paez:
https://www.facebook.com/cv.villa-
paez/photos/p-
cb.1439059789620872/143905951295423
3/

Difusién del AUTO-REGISTRO UNICO
POPULAR SITUACION HABITACIONAL
https://fb.watch/25-n87LAz0/ (video del
relevamiento del déficit habitacional)

n Pueblo Alberdi
@Red.PuebloAlberdi



Instrumentos y guias de recoleccion de datos

ORGANIZACION :

Entrevistadx/s:

GUIA DE ENTREVISTA

Realiza la entrevista:

Fecha:

Medio: virtual /presencial

DIMENSION

PASADO

ACTUALIDAD -PANDEMIA

FUTURO

CERVECERIA

¢ Qué relacion has tenido
vos y/o tu organizacién con
la Cerveceria en sus
distintas etapas?

¢ Tenés algun recuerdo
personal o de tu familia
vinculado a la Cerveceria?
¢cual? jpodrias aportar tu
testimonio /fotos / recortes de
diario, etc.?

¢,Han tenido vinculos o
trabajos en relacion a la
Cerveceria cuando estaba en
funcionamiento/después?

¢Sabés qué esta pasando

actualmente con el predio de la

Cerveceria?
¢Tu organizacion esta

participando de la Red Pueblo

Alberdi?

¢Conocés de la iniciativa de a

Red Pueblo Alberdi de

Recuperacion del predio de la

Cerveceria?
¢Seria de interés de tu

organizacion participar de esta

iniciativa?

¢Como se piensan que
deberia gestionarse el
predio de la Cerveceria en
relacion con la vida barrial?
¢ Qué pensas que deberia
hacerse en ese predio?

EDUCACION

Antes de las medidas de
aislamiento ¢ cuales eran las
principales dificultades a nivel
educativo que afectaban a
Ixs nifixs / j6venes del barrio?
(En caso de directivxs de
escuelas: como se
vinculaba la escuela con
otras organizaciones del
barrio? ¢ cudles eran las
principales lineas de abordaje
pedagdgico de las
dificultades que
encontraban?

Durante la pandemia ¢ esas

dificultades son las mismas o

se han modificado? ¢Cémo?

Sabés si las personas cursando

estudios de nivel primario,
secundario o superior: estan

pudiendo seguir la escolaridad?

¢reciben tareas o actividades
escolares? NO/ S| 4 por qué
medio? internet  Classroom -
whastapp / cuadernillo impreso
¢Quién se encarga de que

nifixs/adolescentes realicen laas
tareas escolares? --- En caso de
realizarlas por internet ¢ cuentan

con wifi - datos ? ¢la
conectividad es buen - regular -
mala? ¢cuentan con
computadora teléfono celular

ambos? ¢Conocen los espacios

de Apoyo Escolar que estan

brindando los centros Vecinales?
(para directivxs: ¢ cuales han sido
las politicas educativas desde el

gobierno durante la pandemia?
¢ qué efectos tuvieron en su
escuela? )

¢ Qué pensas que deberia
modificarse en la educacion
cuando termine el aislamiento
social obligatorio? ¢Qué
opinas de la inclusion de
contenidos ligados a la
historia del barrio en la
escuela? ¢qué sugeririas al
respecto? ; Te parece
importante que Ixs nifixs y
jévenes conozcan lo sucedido
en la Cerveceria? ;como
pensas que las instituciones
educativas podrian participar
en el Proyecto de
Recuperacion de la
Cerveceria?
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SALUD

Antes de la pandemia ¢ Cémo
era la atencion de la salud en
el barrio? (buena /regular /
mala ¢por qué?) ¢la gente de
tu organizacion a qué Centro
de Salud/Hospital asistia?

¢ Para qué: nifix sano /
ginecologia / atencion de
enfermedades cronicas /
otro? ¢ La organizacién
estaba articulando acciones
con algun Centro de Salud?
Con cual? ;Qué acciones?

(Para referentes de Centros
de Salud: ;cudles eran los
programas que estaban
implementando? ¢ cudles
eran las principales
problematicas de salud? ;de
qué barrios era la poblacion
que acudia? ¢cuales eran
las principales demandas de
la poblacion? ;Desde el
Centro de salud articulaban
acciones con otras
organizaciones del barrio?
¢,Con cuales? ;qué tipo de
acciones?)

¢Como es actualmente la
situacion de la salud de las
familias del barrio? Las
familias que tenian algun
problema de salud crénico
(diabetes, cardiaco,
discapacidad, otro) ¢ Estan
pudiendo dar continuidad al
tratamiento? ¢ las familias han
podido respetar las medidas de
aislamiento? ;Alguien de las
familias de esta organizacion ha
presentado sintomas de COVID
19? ¢concurren al Centro de
salud para realizar controles
habituales (nifixs sanx,
ginecologia, otros)? ;Qué
sensacion tienen respecto al
COVID 19: temor - tranquilidad -
no es cierto que sea peligroso -
otra --- Durante las medidas de
aislamiento, ¢La organizacion
esta articulando acciones con
algun Centro de Salud? Con
cual? ;Qué acciones? (Para
referentes de Centros de
Salud:¢ se modificaron las
problematicas que atendia en
Centro de Salud? ¢ cambid la
poblacién que asiste?

¢ Consideras que hay cambios en
las concepciones de
salud/enfermedad/riesgo de la
poblacion? ¢ desde el gobierno
se han provisto las medidas de
cuidado para el personal y para
la poblacion que asiste? ¢ cuales
son las principales dificultades
que ustedes observan
actualmente en relacién a la
salud de la poblacién? ;Cuales
son las politicas del gobierno en
el sector salud y como han
afectado su trabajo? jHa
respondido el gobierno a las
demandas realizadas desde los
Centros de Salud? ;Estan
articulando acciones con
organizaciones del barrio? )

¢ Coémo pensas que deberia
funcionar el sistema de salud
luego de las medidas de
aislamiento? ;tenés alguna
idea o propuesta para
realizar? ¢Hay algun
necesidad de esta
organizacion que debiera
atendenderse de manera
articulada con los centros de
salud' ;Cual/les, como?

(Para referentes de Centros
de salud: ;consideran que
habra cambios en las
concepciones y pr'cticas de la
poblacién en relacion a la
salud/enfermedad/riesgo
luego de la pandemia? ¢ cémo
pensas que afectaran a los
Centros de Salud? )
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¢Como era la insercion
laboral de las
personas/familias de esta
organizacién antes de la
pandemia? Estable (relacion
de dependencia) / empleado
sin relacion de dependencia
(monotributista, temporario) /

Durante las medidas de
aislamiento: ¢ qué esta pasando
a nivel laboral con las
personas que participan de
esta organizacion?/ algunxs
perdieron su empleo / no
pudieron realizar su trabajo
habitual y no tienen ingresos /
fueron suspendidxs / fueron

¢$Qué herramientas
concretas harian falta para
mejorar la situacion laboral
de la gente del barrio
conocés o propondrias?
¢,Cémo pensas que se podria
organizar el trabajo de la
gente del barrio luego de la
pandemia? ;Qué opinas
sobre la conformacion de
cooperativas de trabajo? ;Te
parece que la recuperacion
de la cerveceria seria una
oportunidad para organizar
alli espacios de

TRABAJO independiente / comerciante | despedidxs /no Ixs echaron, pero | formacion/produccion/comerci

/ ¢Su trabajo se desarrollaba | no les pagan (En caso de alizacion/otro? ¢ Por quée?

en el barrio o zona cercana? | escuelas / dispensarios, ¢ Como? (Para referentes de

si/no preguntar qué pasa a nivel Educacién y Salud: ;como se
laboral con Ixs empleadxs de la imaginan que se va a
organizacion y qué pasa con la modificar sus condiciones
gente que acude -familias, nifixs, [laborales con la salida del
adultxs mayores, etc.-) aislamiento?

¢Conocés las experiencias

de ECONOMIA SOCIAL

que se venian

desarrollando en el barrio? | ;Se ha visto afectada la ¢ Se te ocurren alternativas

Por ejemplo: las ferias que se | economia familiar debido a las para implementar en el barrio,

realizan en el barrio? Feria medidas de aislamiento? mejoré | a fin de mejorar las

Agroecologica - Feria del / se mantuvo igual / empeoré - condiciones econémicas de

Aguaducho - Feria de la ¢ Tuvieron inconvenientes? NO / | Ixs vecinxs? ¢Consideras

Plaza Jerénimo del Barco - S| ¢de qué manera los que alguna propuesta de

Feria de la Isla de los Patos - | resolvieron? ayuda de familiares | estas pueda llevarse adelante

Red de Feminista de Alberdi |/ ayuda del Estado / en el predio de la Cerveceria?

¢conoceés la Huerta El organizaciones comunitarias:

Zapallal? Nodos de Ollas Populares / Roperito /

ECONOMIA distribucion de Verduras MEPA (mercado de la Economia

Organicas ¢ Conoces la
Bolsa de Trabajo del Centro
Vecinal? NO / Sl ¢ la gente de
tu organizacion la conoce, se
ha inscripto? ¢Has
convocado servicios de
alguien de la Bolsa de
Trabajo?  Tu organizacién
ha realizado acciones en
articulacién con estos
espacios? no/si ¢Cual?

Popular de Alberdi) /Red Pueblo
a Pueblo (Nodos de distribucion
de verduras agroecologicas)/
Otras?
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HABITAT

¢ Cudles son los problemas
que identifican desde esta
organizacioén en relacion al
habitat? (vivienda / servicios
publicos: cloacas, gas,
alumbrado, agua, transporte,
internet, etc. y espacios
publicos) En relacién a la
vivienda ¢ cudles son las
dificultades que tienen las
familias de esta
organizacion? En relacion a
los servicios publicos:

¢ Cuale son las dificultades
que afectan al barrio? ---- En
relacion a los espacios
publicos ;cémo los valoras:
son suficientes / tienen las
condiciones o cuidados
adecuados / por quiénes son
utilizados (nifixs, adultxs
mayores, familias, jévenes)-
¢ Cudles son los problemas
ambientales que afectaban
al barrio? Inundaciones -
basurales - contaminacién
del rio - ruidos molestos -
contaminacion del aire - falta
de espacios publicos -
deforestacion - otro -
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¢ Cudles de los problemas
anteriores se han agudizado o
empeorado a raiz de la
pandemia? ¢ Se estan
presentando dificultades en las
vivienda a raiz de las medidas de
aislamiento? (deterioro -agua,
luz, rotura, otras-, falta de
espacio para desarrollar tareas -
Durante la cuarente pensas que
los problemas ambientales
identificados: se han
incrementado - estan igual que
antes - se han resuelto

K1 pPucblo Alcerdi

¢Qué aspectos vinculados al
habitat podrian abordarse con
la recuperacion de la
Cerveceria?;,Qué cambios
serian necesarios en relacion
a las condiciones de la
vivienda de las familias? ¢En
relacion a los servivicos
publicos? ¢ a los espacios
publicos? -- ;Qué cuestiones
ambientales te parece mas
urgentes de resolver en el
barrio? ;,Cémo lo harias?

¢ Consideras que la
recuperacion del predio de la
Cerveceria ayudaria a
prevenir problemas
ambientales en el barrio?

©@Red PuebloAlberdi
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Desde la Comisién Territorial diseiamos una Guia de Entrevistas a Referentes Barriales,

INSTRUCTIVO PARA REALIZAR ENTREVISTAS A REFERENTES

que seran realizadas de manera presencial o virtual por integrantes de la misma.

A través de estas entrevistas buscamos tener la visién general de estxs referentes sobre la
situacion del barrio antes, durante y después de la pandemia por CONVID-19 y en particular
sobre la Iniciativa de recuperacion y puesta en valor de la Cerveceria Cordoba, generada

desde la Red Pueblo Alberdi.

La entrevista es a la vez, una oportunidad para el didlogo y la convocatoria a estxs
referentes a ser parte de la construccion de un Proyecto colectivo en relacion a la

Cerveceria.

A continuacion veran una serie de recomendaciones a tener en cuenta, a fin de que
realicemos las entrevistas con un mismo criterio, que nos ayude a contar con informacién

amplia y confiable:

Imprimir la Guia de Entrevista y leerla completa, a fin de conocer previamente
qué se quiere preguntar a Ixs referentes de organizaciones.

La Guia es muy amplia, abarca diferentes dimensiones de la vida barrial que se
venian trabajando desde la Red, habra referentes que tengan mas informacion u
opiniones sobre unas dimensiones que otras.

Se anexa un Listado de las Actividades que se estan realizando en el barrio, donde
se describe cémo funcionan, lugar, dias y horarios y sus referentes, ya que la
entrevista puede ser una oportunidad para difundirlas y que llegue la informacién a
Ixs vecinxs que la necesiten.

NO es necesario que se hagan todas las preguntas, las que estdn marcadas en
negrita son las principales, las restantes son ayudas, por si la persona entrevistada
no se explaya demasiado.

Acordar con el/la referente un dia y horario para la entrevista. Explicarle que la
entrevista es algo extensa, para que disponga de tiempo para dialogar (una hora
aproximadamente). Una opciodn es enviarles en ese momento las preguntas para
que las vean y las vayan pensando.

VAMOS A GRABAR TODAS LAS ENTREVISTAS QUE REALICEMOS, a fin que
contar con un registro preciso. Tener las entrevistas grabadas nos permitira usar la
informacion con distintos fines: fundamentar el Proyecto, hacer difusiones de
propuestas, hacer videos o notas periodisticas donde esté presente la palabra de
estxs referentes. Es necesario informar lo anterior y pedir autorizacion a Ixs
referentes antes de grabar.

Entrevistas presenciales: llevar un celular con espacio en la memoria y bateria
cargada, para poder grabar la entrevista. Adicionalmente, se pueden tomar notas
escritas en un cuaderno. Es conveniente probar previamente. En el momento de la

Pueblo Alberdi
“UEBLOALBERD: Li .
©@Red.PuebloAlberdi
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entrevista, lo mejor es desactivar los datos o wifi para que no se interrumpa con las
notificaciones de mensajes.
e Entrevistas Virtuales:

= para grabarlas se puede usar Zoom (te lo tenés que descargar en la
computadora. Dura 45 minutos y luego se corta),
= Jitsi Meet no hace falta descargar en computadora, se arma en el

momento https://meet.jit.si/
= Meet generado desde un mail de la UNC (Paula, Ana Laura Elorza,

Franco, Cintia o Karen podemos armarlo, pedir en el grupo)
= Ofra opcion es generar una reunion desde Meet de un correo Gmail

(no permite grabar, pero se puede usar otro medio para ello, como un
celular o usar el grabador de sonido de la computadora).
Es conveniente probar previamente la aplicacion que se va a usar.

st to Admini id it

AUTO-REGISTRO
UNICO POPULAR

COMPLETA LA ENCUESTA

SITUACION HABITACIONAL
DE VECINOS Y VECINAS

de Alto Alberdi, Alberdi, Marechal, Quintas de
Santa Ana, Villa Paez y Villa Siburu

JUEVES 1 /10 - 16:00 HS. /| MEET
TALLER EXPLICATIVO
PARA REFERENTES DE ORGANIZACIONES [

LLEMNAMNDO LA ENCUESTA NOS AYUDAS A PENSAR COLECTIVAMENTE
QUE FODEMOS HACER EN EL PREDIO DE LA ANTIGUA CERVECERIA
CONOCER EL PROBELEMA HABITACIOMAL E IMPULSAR POLITICAS ¥
PROGCRAMAS PARA SOLUCIONAR NMUESTROS PROBLEMAS

il FYERLDALRERD!

Kl Puchblo Alberd
@Red PuebloAlberdi
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Queridas vecinas y vecinos, hace afos que no se realizan censos y se desconocen los
problemas habitacionales que soportan nuestros barrios. Por ello, con esta encuesta
queremos cumplir dos objetivos:

-Pensar colectivamente qué podemos hacer en el predio de la Antigua Cerveceria.

-Conocer el problema habitacional, especialmente en la situacion de COVID. para contar con
argumentos para que se apliquen politicas y/o programas para solucionarlos.

Importante: Sélo deben llenarlo vecinos de los barrios de Alto Alberdi, Alberdi, Marechal,
Quintas de Santa Ana, Villa Paez y Villa Siburu

Debe ser respondida por una persona responsable y adulta del hogar. Si existe un adulto que
quiere independizarse también puede hacerlo, (ejemplo: hijo/hija mayor de 18 afios)

Es anénimo, pero necesitamos un mail de contacto para informarte los resultados y
novedades que pudieran surgir de gestiones futuras. En la direccién sélo se tomara calle y
altura (al 500 por ejemplo).

No es declaracién jurada, pero si es un compromiso vecinal poner datos veraces. jMuchas
gracias!

Barrios

Marca solo un dvalo.

() Alto Alberdi
) Alberdi
(_) Marechal
) Quintas de Santa Ana
) Villa Paez
) Vila Siburu

| Bordo

Direccion (Poner calle completa sin abreviatura y altura) (Ej: Al 500)
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Poner mail o whatsApp, propio o de un contacto de confianza para mantenerlo
informado de las gestiones que realicemos con estos datos. Es muy importante
estar conectados.

s5exo
Marca solo un évalo.

I mujer
) varén

) otre

:Cuantos adultos sostienen el hogar?

Marca solo un dvalo.

() Un unico sostén () Dos adultos o mas para sostén

(Que edad tiene la o el sostén de hogar?

Marca solo un dvalo.

) Menos de 18 afios
) Entre 18 a 30
) Entre 30 a 50
| Entre 50 a 65
) Masde 65



4

8.

9,

10.

;Que situaciones especiales enfrenta la o el sosten de hogar?

Selecciona todos los qgue correspondan.

|| Con hijos menores

| | Con miembros en situacion de discapacidad
|j Con miembros con enfermedad cronica

u Con miembros mayores de 65 afios a cargo

|| Ninguna de las anteriores

[ ]otro

;Qué otra situacion?

iSabias que existe una iniciativa para la recuperacion del predio de la antigua
Cerveceria?

Marca solo un évalo.

~si

) No

;Estas de acuerdo con su recuperacion?

Marca solo un évalo.

si

~ I No
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;Te gustaria participar en la definicion de qué tipo de actividades pueden
desarrollarse en el predic?

Marca solo un dvalo.

) Si
) No

;Te imaginas o pensas que seria interesante que en el predio de la Antigua
Cerveceria se desarrollen actividades de Feria de productores del barrio para la
ciudad? (comestibles, artesanales, técnicos, servicios, culturales, etc.)

Marca solo un dvalo.

| No me interesa
Me interesa

) Imprescindible

iTe imaginas o pensas que seria interesante que en el predio de la Antigua
Cerveceria se desarrollen actividades productivas de oficios para familias del
barrio? -(cocinas industriales, talleres carpinteria, herreria, etc.)

- -t e .
s ’-{‘l‘li
-__l?_"_ﬁn BR 1)
Marca solo un oévalo.

) No me interesa
~ ) Meinteresa

) Imprescindible
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14. ;Te imaginas o pensas que seria interesante que en el predio de la Antigua
Cerveceria se desarrollen actividades de cuidado?(Hogar de dia, apoyo escolar,
guarderia, residencia mayores, salud, centro de atencion de mujeres y nifies en
situacion de violencia, comedores, etc.)

e { ki
=, o it

Marca solo un évalo.

) No me interesa
) Meinteresa

) Imprescindible

15. Te imaginas o pensas que seria interesante que en el predio de la Antigua
Cerveceria se desarrollen actividades deportivas? (Gimnasio y pileta cubierta,
cancha de bochas, danza, voley, etc.)

FREE
ww“

. 1\ - a
% a' i &
Marca solo un dvalo.

) No me interesa
) Me interesa

) Imprescindible
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16. Teimaginas o pensas que seria interesante que en el predio de la Antigua
Cerveceria se desarrollen actividades de esparcimiento - (plaza- juegos-
anfiteatro para eventos sociales, culturales, etc.)

Marca solo un évalo.

') No me interesa
) Me interesa

) Imprescindibe

17. ;Te imaginas o pensas que seria interesante que en el predio de la Antigua
Cerveceria se destine superficie para el desarrollo de viviendas? (colectiva para
mayores, para estudiantes, hogares del barrio)

Marca solo un dvalo.

) No me interesa
| Me interesa

) Imprescindible
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18.

19.

20.

7

22

;Tenes alguna idea especial? ;Cual?

;Tenés vivienda propia?
Marca solo un dvalo.

) si
' No

Si NO tenes vivienda, ;donde vivis?

Selecciona todos los gue correspondan.

| Vivo en la calle y/o en edificios abandonados (tomados).
j | Vivo en albergues sociales o geritricos
|| Me dejan estar en una casa transitoriamente, compartiendo con una familia
_. Me prestan una pieza o espacio precario por un tiempo.
|| Me prestan una casa por un tiempo
|| En pensién o inquilinato con bafic compartido
|| En pensién o inquilinato con bafio privado
| Alquiler informal
[ | Alguiler formal
| otro

Sl Tenes vivienda pero ;necesitas AMPLIARLA?
Marca solo un ovalo.

C sl
(N0

iPor qué necesitas ampliarla?

| | Somos més de dos personas por cuarto (necesito més superficie)

| | Vivo en la casa de mis padres o parientes pero quiero formar mi hogar
| | Somos dos o mas hogares que compartimos la misma vivienda

|: Tenemos viviendas separadas pero compartimos un bafio

[ |otro
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22. ;Por qué necesitas ampliarla?

| | somos més de dos personas por cuarto (necesito mas superficie)

[ ] Vivo en la casa de mis padres o parientes pero quiero formar mi hogar
| | Somos dos o mas hogares que compartimos la misma vivienda

| | Tenemos viviendas separadas pero compartimos un bafio

| |Otro

23. Sitenes vivienda pero ;Necesitas TERMINARLA?

Marca solo un dvalo.

C sl
(_JNO

24, ;Qué tenés que terminar de construir?

Selecciona todos los que correspondan.

|| No estd terminada (falta ventanas y/o puertas y/o techo y/o piso y/o bafio, etc.)
| No tiene bafio o tiene letrina

_I No tiene conexion a la red de agua o no tiene cafierias en la vivienda

_ No tiene conexién a la red de cloacas o no tiene sistema cloacal en el terreno

| No tiene conexién a red de gas o instalacién adentro de la vivienda

|| No tiene conexién formal a red eléctrica e instalacién adentro de |a vivienda

25. Sitenés vivienda pero ;Necesitas ARREGLARLA?

Marca solo un évalo.

18l
' NO



26. ;Qué tenés que arreglar?

L

Selecciona todos los que correspondan.

|| Grietas, rajaduras, hundimiento

|| Gotea el techo

|| Humedad en todas las paredes y pisos
| otra

27. Sitenes vivienda pero jtenes problemas de TITULO DE PROPIEDAD?

Marca solo un dévalo.

~ sl

)NO

28. ;jQue problema de titulo de propiedad?

Marca solo un évalo.

) Regularizacion de tenencia precaria
. ) Herencia
) Subdivision de propiedad por herencia
) Sub divisién de vivienda o lote
) Escritura

) Otro

29. Alguno de estos problemas de vivienda,jte han provocado problemas en la

SALUD?
Marca solo un dvalo.
) Si
I No
) Tal Vez
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30.

31.

32.

33.

59

;Cuales?
Selecciona todos los que correspendan.
| Psicolégicas (Estress, depresién, ansiedad, ataques de panico, etc.)
Fisicos (Problemas respiratorios, infecto contagiosos, etc.)

_'f Tenes algun familiar a cargo que precisa cuidados especiales y no podes darselo por la
precariedad de la vivienda

.| Otro

;Queé otro problema de salud?

Por alguno de estos problemas de vivienda,; Has estado o podrias estar expuesto a
situaciones de RIESGO?

Marca solo un dévalo.

() Sihe estado expuesto
") No he estado expuesto

() Potencialmente puedo estar expuesto

iCuales?
Selecciona todos los que correspondan.

| Inundacién
| Incendio
|| Electrocucion
|| Contaminacién
| colapso de estructura (caida techo y/o pared, etc)
|| coviD - Dengue
| Otra



34.

35.

36.

37.

38.

Por los problemas de vivienda ; has sufrido algun tipo de VIOLENCIA? (recordar
gue es anonimo)

Marca solo un dvalo.

) Si

' No

) Tengo temor que pueda ocurrir

) No quiero contestar

! Otro

;Cuales?
Selecciona todos los que correspondan.

Amenazas y extorsion para poder seguir habitando (vivienda o pieza prestada, alquilada,
etc,.)
|| Discriminacién, violencia social o policial (vivienda en calle, edificios tomados, sub
éﬁjilados sin contrato, etc.)
|| Violencia entre familias y/o allegados por disputas en el uso de la una vivienda o terreno
"] Violencia en en el hogar
| Amenazas o situaciones violentas en el barrio
| ] otro

;Qué otra situacion de violencia?

Con la situacion del COVID, ;Crees que esta forma de habitar te permite quedarte
en casa?

Marca solo un dvalo.

(__)Si
() Puedo quedarme pero con grandes problemas e incomodidades

() No puedo guedarme porque quedo expuesta/to a contraer la enfermedad u otros
riesgos

En este periodo de COVID ;se han respetado los decretos de proteccion en que no
puede haber desalojo, en el mantenimiento de precio del alquiler y en
mantenimiento de costo de servicios?

Marca solo un dvalo.

s
( JNo
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39. ;Cual no se respeto?
Marca solo un dvalo.

) Desalojo
) Se ha subido el precio del alquiler
Se han subido los servicios

_ Otro

40. ;Conoces en tu barrio una casa que esté cerrada por mas de dos afos? ;Donde?
Indicanos, por favor, la direccion de las méas cercanas a tu localizacion.

41. ;Conoces terrenos abandonados? ; Donde? Indicanos, por favor, la direccion de
los mas cercanos a tu localizacion.

42. ;Qué otro problemas consideras importante que se puedan tratar en otros
registros?

43. Gracias por tu valiosa colaboracion. Si conoces a otre vecino que tenga problemas
habitacionales, por favor, pasale la encuesta. Si es una persona mayor o no tiene
teléfono o mail, por favor, escribile la encuesta. Entre todos podemos tener
nuestro REGISTRO UNICO POPULAR para no ser mas invisibilizados y reclamar
derechos.
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PRESENTACION — FAC. ARQUITECTURA

E TALLER DE DISEND COOPERATIVO | FALD UNC
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-PUEBLOALBERDI-

HABITANDO EL ESPACIO PUBLICO

La Red Pueblo Alberdi, Habitando el espacio publico, es un colectivo social de accion, con el objetivo de promover estrategias de recuperacion de memorias y
patrimonios de identidad y gestidén social del habitat barrial, con una larga tradicién de lucha solidarias entre vecinos, obreras y estudiantes, escenario de la Reforma
universitaria de 1918, el Cordobaze 1969, Movilizaciones democraticas desde 1983 y la reciente recuperacion de La Piojera y actualmente La Cervecera Cérdoba.

Pueblo Alberdi . Recuperemos la Cerveceria, Cordoba /  PA.RC

ACTORES INVOLUCRADOS

Organizacion promotora: Centro Vecinal de Alberdi, Centro vecinal Villa Faez, Instituto Echegoyen.
Red Pueblo Alberdi.

Presidente CV Alberdi: Dante Martinez | Presidenta CV Villa Pdez: Susana Luna

Organizaciones participantes del proyecto: Taller 36 arquitecturaciudad T36ac + Otras #

Equipo de Asesores: DI, Silvia Oliva (FAUD UNC)

Equipo profesores Tdcoop: Arq. Mariana Enet (Hic-Al, T36AC), Arqg. Lisandro Gonzalez, Arg. Beatriz Pineda, Adsc. Leandro Iriarte

# [ El mapa de actores propio de Pueblo Alberdi esta integrado por |la Comision directiva de los centros vecinales , distintas
comisiones de trabajo, Esculas, Colegios, Clubes deportivos, vecinos/as, organizaciones sociales e instituciones del sector y
representaciones del gobierno municipal y provincial.
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OBJETIVOS

La Red social “Pueblo Alberdi”, es un proyecto de planificacion territorial, abierto a una reestructuracion dinamica, impulsado por
el Centro Vecinal de Alberdi, Centro Vecinal de Villa Paez , como promotores de los proyectos participativos conjuntamente con
organizaciones sociales y universitarias. Es un proyecto que se sustenta en una larga trayectoria de luchas y conquistas por los
derechos de los vecinos , los trabajadores y los estudiantes.

Generar estrategias para enfrentar el modelo de desarrollo de especulacion inmobiliaria y sus consecuencias de perdida del
patrimonio y expulsién de sus habitantes. Extender la Red de actores, que articulen acciones gue promuevan de defensa de la
memoria, la identidad de la vida del barrio, desde la consigna de disputar y habitar el espacio publico, como lugar de encuentro,
debate, intercambio, pricticas democraticas y re-construccion de ciudadania.

Desarrollar una agenda integral, que promueva actividades compartidas de la red, aporte al las estrategias del plan de
comunicacién, en los diferentes medios para potenciar las acciones a realizar con el fin de fortalecer el trabajo que se viene
realizando comunitariamente.

Recuperacion patrimonial del predio y edificios de la “La cerveceria Cérdoba”, para la gestion colectiva, El proyecto “Habitando el
espacio publico” forma parte de éste proceso de participacién activa, una produccion conjunta con organizaciones barriales,
sociales, deportivas y universitaria.

Mediante el vinculo con el Taller de Disefio Cooperativo se plantea realizar un proceso colectivo a tal efecto. Se plantea trabajar
colectivamente de manera complementaria en el fortalecimiento de la agenda de actividades y propuestas asi como también en el
vinculo y la participacién con vecinos del barrio y otras organizaciones sociales del sector.

PROGRAMAS DE TRABAJO




PROGRAMA A ABORDAR [ Incorporar el espacio interior y exterior de las naves de la ex fabrica

SITIO DE TRABAJO /[
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Participamos en la elaboracion del informe
“Proyecto de Recuperacion de la Ex Cerveceria”

* Centro Vecinal de Alberdi (Dante Marti-
nez)

» Centro Vecinal de Villa Paez (Catalina
Musso, Susana Luna, Facundo Cruz)

* Programas “Feminismos, sexualidades
y Derechos” y “Produccion social del habi-
tat urbano y organizaciones socioterrito-
riales” de la Secretaria de Extension —
Facultad de Ciencias Sociales de la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba. (Ana
Laura Elorza, Paula Gaitan, Franco Bar-
bagallo, Cintia Jachimczak, Karen Vega,
Facundo Garrido y Carolina Cerultti)

* Taller de disefio cooperativo. Facultad
de Arquitectura Urbanismo y Disefio -
Universidad Nacional de Coérdoba. (Li-
sandro Gonzalez, Mariana Enet)

* Carolina Ricci (IECET- UNC- CONICET
/DEPTO. GEO-FFYH-UNC)

* Sofia Pezzano (CIJS—UNC)

» Secretaria de Extension Universitaria
U.N.C (Diego Pigini y Francisco “Paco”
Ferreyra)

*CISCSA

* Red Nuestra Cérdoba (Virginia Roma-
nutti)

* Centro de Iniciativa Urbana (Natalia
Cosacov, Leandro SosaAbrile)

* Nahuel Quintana Vicente

* Sergio Michelazzo

* FlorenciaArena

-PUEBLDALBERDI-

RECUPEREMDS Lk CERVECERIA

e Daniela Mulatero Bruno

Organizaciones participantes de
entrevista y acciones colectivas del
proyecto:

» Centro Vecinal Alberdi;

* Centro Vecinal Villa Paez;

* Escuela Primaria Blas Parera;

» Escuela Primaria Provincia de Corrien-
tes;

+ Centro educativo Haroldo Andenmatenn
» Escuela Superior de Comercio Manuel
Belgrano

* Collegium

* Ipem Vieytes

* Escuela Técnica Etchegoyen

* Centro de estudiantes Manuel Belgrano
+ Centro de estudiantes Etchegoyen

* DispensarioN°9

* Hospital de Clinicas — Salud Familiar

* Biblioteca Popular Casa del Pueblo

* Red Feminista Alberdi

*CISCSA

* Murga Lxs Descontroladxs de Alberdi

* ClubAtlético Belgrano

* Instituto de Culturas Aborigenes (ICA)-
Padre Saravia

* Museo de La Reforma

*ONG LaMinga

» Cervecerasy cerveceros

In Pueblo Alberdi

@Red.PuebloAlberdi
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(24/03/2020). Res. Mins. Salud. Nro.-0311.
https://www.cba.gov.ar/wp-content/u-
ploads/2020/03/Resolu-
ci%C3%B3n-Minist.-Salud-Nro.-0311-a%C3%B10-20
20-Crea-CENTRO-DE-OPERACIONES-DE-EMERGENCI
AS-COE-1.pdf

— Ministerio de Justicia y DDHH de la Nacién
(29/03/2020). Decreto 320/2020. Visto en: http://-
servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/ane-

x0s/335000-339999/335939/norma.htm.
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