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FUNDAMENTACIÓN Es necesario partir   de  la consideración del contexto donde se 
debe situar  toda intervención profesional,    por ello se propone 
repensar desde una lectura sistémica  el concepto de crisis  y  sus 
tendencias.      
Este  esfuerzo de  posicionar   la  profesión desde  los aportes  del 
planeamiento     debe   incorporar   una   visión   del       Estado   para 
fortalecer su responsabilidad pública, en la reconstrucción de su 
institucionalidad y en su capacidad responsiva de atención de los 
bines y servicios públicos. Con este sentido también no se debe 
descuidar   el   pensar   lo   económico   como   aspecto   central   para 
explicar la pobreza y analizar lo económico como una cuestión 
social   desde   donde     generar   nuevos   valores   y   estrategias   de 
acción.   En   este   panorama   es   necesario   resignificar     el 
planeamiento desde las mediaciones que fundan el saber  hacer 
profesional,   propiciando   la   construcción   de   un   pensamiento 
estratégico   y proyectivo con relación al sector de la realidad en 
la que se interviene. Es por ello, que se concibe al planeamiento 
como   una   herramienta   teórico   –   metodológico,   que   aporte 
elementos   estructurantes   de   la   intervención   fundada   de   la 
profesión,   como   un   proceso   que   se   desencadena   y   como 
productos   que   pretenden   alcanzar.   Se   considera   que   el 
planeamiento   aportará   a   los   Trabajadores   Sociales     una 
posibilidad de incrementar los niveles de profesionalidad de la 
práctica,   mediante   diseños   de   intervención   más   eficaces   y 
eficientes   en   las   dimensiones   políticas,   educativas,   socio
culturales y económicas. Este tipo de intervenciones permitirán 
legitimar el espacio profesional de los Trabajadores Sociales en 
instancias  interdisciplinarias y  ampliar el  mercado ocupacional 
ofreciendo   nuevos   servicios   profesionales     y   consolidando   la 
inserción  en espacios no convencionales de trabajo.
El   planeamiento   posibilitará   abordar   de   modo   más   razonable 
aquellos obstáculos que dificultan la producción – reproducción 
de las condiciones de vida de amplios sectores  de la población.
En la actualidad se hace necesario desarrollar en los Trabajadores 
Sociales – desde la perspectiva de la Cátedra – capacidades para 
la   gestión   de   políticas   públicas   e   institucionales   y   para   la 
elaboración de propuestas   formuladas en términos concretos de 
proyectos   de acción. Los contenidos teóricos – metodológicos 
aportan a la estructuración de la intervención profesional  desde 
una   lógica   que   incluya     otras   racionalidades;   dado   que   la 
propuesta de la Cátedra provee un conjunto de procedimientos 
para   desarrollar   procesos   de   gestión   entre   actores   múltiples, 
combinando   diversas   miradas   en   la   construcción   de 
intersubjetividades   y   a   la   vez   garantizar   una   direccionalidad 
política   y   democrática   de   las   prácticas   sociales.   Dentro   del 
programa,   la   evaluación   cobra   especial   importancia   como   un 
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proceso   político   –   técnico,   permanente   de   producción   de 
conocimiento útil y suficiente, que oriente el proceso de toma de 
decisiones.  Las  unidades  desarrolladas   en   este   tema  permitirá 
identificar los puntos dilemáticos de la evaluación combinando el 
para qué y el cómo evaluar, brindando de esta forma diseños e 
instrumentos aplicables al campo social y al ejercicio profesional 
en particular.

OBJETIVOS Unidad I
ØPosibilitar la apropiación de conceptos básicos de planificación desde 
distintas concepciones.
ØConsiderar   los   factores  de contextualidad  de   la  crisis   repensando el 
Estado y la sociedad para situar    la  intervención profesional de modo 
estratégico.
ØTransferir procedimientos de delimitación de poblaciones y sujetos de 
intervención
Unidad II
ØCaracterizar   la  metodología  de  planificación  y  gestión   integrada  en 
ámbitos de negociación multiactoral.
ØAnalizar   los  primeros  momentos    de  un  proceso  de  planificación y 
gestión   integrada:   viabilización,   análisis   situacional,   descripción   y 
análisis de problemas, y actores intervinientes.
ØPosibilitar   la   aplicación   de   componentes   metodológicos   en   la 
elaboración de un diagnóstico situacional
Unidad III
ØCapacitar   en   el   diseño   y   puesta   en   práctica   de   propuestas   de 
intervención profesional (proyectos sociales).
Unidad IV
ØConceptualizar la evaluación desarrollando las especificaciones propias 
de este tipo de investigación, en el empleo conjunto de métodos cuanti
cualitativos.

ØPrecisar los objetivos y condiciones de viabilidad de la investigación – 
evaluativa.

ØDesarrollar los tipos de evaluación y sus actividades según el momento 
del proceso de planificación.

Unidad V

ØAnalizar diversos diseños de evaluación.

ØProporcionar conocimientos, procedimientos y técnicas para elaborar 
un diseño de evaluación.
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METODOLOGÍA En la apertura de la materia se efectúa anualmente la presentación 
del programa con una descripción detallada de las condiciones y 
características   de  cursado y aprobación  teórico práctica,  en ese 
momento   se   efectúan   los   principales   acuerdos   de   trabajo   y   el 
encuadre del vínculo del proceso de enseñanza – aprendizaje.
  El   desarrollo   de   clases   teóricas   consiste   en     exposiciones 
dialogadas a cargo de la profesora titular, utilizando el soporte de 
filminas que resaltan   en los diferentes contenidos las principales 
categorías abordadas y de la pizarra en la presentación de esquemas 
facilitadores de estudios. Cada clase tiene la siguiente estructura: 
apertura con presentación de los objetivos de aprendizaje ubicados 
en la unidad que se esta desarrollando del programa; se retoman las 
dudas y comentarios surgidos del desarrollo de la clase anterior; se 
explicitan los principales contenidos indicando la bibliografía de 
soporte y se cierra la clase exponiendo conclusiones del tema.
En la parte práctica la materia cuenta con un cuadernillo completo 
para el desarrollo del aspecto práctico en la introducción  se expone 
la características principales del proceso de producción práctica y 
de contribución extensiva hacia una institución pública, privada  u 
organización   social.   El   programa   de   práctica   consta   de   las 
siguientes tres producciones: 

o Diagnóstico situacional ( primera parte ) 
o Diagnóstico situacional (   segunda parte ) y análisis   de la 

problemática de gestión.
o Diseño de mediaciones, formulación de un proyecto social, 

partes principales.
La orientación docente para la producción de las prácticos consiste 
en: 

o conformación   de   los   grupos   de   prácticas,   en   lo   posible 
coincidente con la práctica de Trabajo Social III;

o búsqueda, selección y acuerdos con la institución a la que se 
extenderá la producción; 

o presentación de la ficha institucional;  
o explicación   de   las   consignas   (objetivos   de   aprendizaje   y 

producto   a   entregar)   a   cargo   de   los   Jefes   de   trabajos 
prácticos; 

o coordinación   y   trabajo   complementario   con   equipos 
docentes de Trabajo Social III.

o Orientación   para   la   producción   del   documento   de 
devolución a la Institución en que se brindó el servicio de 
extensión. 

La ejecución de video debates como mínimo de dos por año, 
ubicados a los largo del desarrollo del programa en momentos 
claves (abril – julio). La estructura de los video debates consta de: 

o Presentación del video y su relación con el programa.
o Explicitación   de   las   consignas   para   el   trabajo   grupal 

posterior.
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o Proyección del video (sistema ampliado).
o Ejecución del trabajo grupal.
o Plenario de puesta en común y debate de las producciones 

grupales.
Se prevén consultas regulares previo a la entrega de cada práctico y 
exámenes parciales (regulares y libres). 
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U n i v e r s i d a d  
N a c i o n a l  

d e  C ó r d o b a

CONTENIDOS
UNIDAD I Conceptos   y   nociones   de   planificación   estratégica.   Estrategias   y   lo 

estratégico.   Niveles   de   lo   estratégico.   Características   de   los   diversos 
enfoques   (normativo  –  estratégico),  objetivos,  productos,   racionalidad, 
tiempos,   recursos,   métodos   y   técnicas.   Las   dimensiones   política   – 
técnicas en la intervención profesional. Los atributos estratégicos de la 
intervención
Tendencias posibles  a  la crisis.  Desafío de un Estado necesario  en  lo 
político y  administrativo.  Supuestos   filosóficos    en   la   formulación de 
políticas sociales. 
La   focalización desde   la  perspectiva  del  gasto  social  y   como criterio 
instrumental   metodológico.   Los   procedimientos   de   delimitación   de 
poblaciones y sujetos. 

UNIDAD II Características de la metodología: las dimensiones, la estrategia operativa 
y la secuencia lógica de tratamiento. Los significados del proyecto social 
y de la participación. La viabilización política desde el ámbito de gestión: 
desarrollo conceptual, instrumentos y técnicas. Diagnóstico situacional: 
análisis del entorno (oportunidades y riesgo),  análisis de la organización 
(fortalezas  y  debilidades),   identificación,     análisis,   y  priorización   de 
problemas.  La  estructura   explicativa  de   los  problemas  como modelos 
cualitativos. Análisis de actores: características   y procedimientos.

UNIDAD III Análisis   de   factibillidad   y   estudio   de   impacto:   político,   institucional, 
financiero, jurídico y sociocultural. 
Construcción   de   la   imagen        objetivo.   Diseño   del   proyecto:   la 
formulación de las mediaciones, conceptos y características. Las partes 
constitutivas de un proyecto. Formulación de objetivos según niveles de 
abstracción. El presupuesto: pasos y productos El cronograma: el gráfico 
de Gantt .
La programación operativa: concepto, utilidades y esquema de diseño.

UNIDAD IV Evaluación: concepto. Especificaciones de la investigación evaluativa.
Los métodos cuali y cuantitativos, fundamentos de la falsa disyunción, 
utilidad en la evaluación y ventajas del uso combinado.
Objetivos y condiciones de viabilidad en la evaluación.
Momentos de la evaluación en el proceso de planificación social.

UNIDAD V Puntos   dilemáticos   de   la   evaluación   y   tipos   de   evaluación   que   se 
desprenden:   según  el   sujeto  y   el  método.  La   investigación   evaluativa 
apropiable.   Diseños   de   evaluación:   concepto,   partes   constitutivas, 
objetivos   de   la   evaluación   (descriptivos   y   explicativos),   modos   de 
formulación, técnicas e instrumentos.
Los diseños de validación de programas sociales: experimentales, cuasi 
experimentales y no experimentales. Matrices de evaluación. 
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CONDICIONES PARA ESTUDIANTES 
REGULARES   Aprobar  dos parciales escritos con más de cuatro, con 

desarrollo de temas 
Aprobar el  80% de los prácticos (  dos prácticos )
El final es escrito en un examen integrador de la materia. 

PROMOCIONALES Aprobar dos parciales escritos con siete o más, con desarrollo 
de temas.
Aprobar el 80% de los prácticos
Tener un 80% de asistencia a las clases teóricas.
El examen final es oral en un coloquio integrador de la 
materia.

LIBRES Rendir una evaluación en dos instancias: la parte práctica en 
un examen escrito y la parte teórica en un examen oral.
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MODALIDAD DE EVALUACIÓN Se considera el grado de logro de los objetivos de 
aprendizaje y de apropiación de contenidos teórico – 
metodológicos   con la ejecución de   los parciales y 
en  la  producción de  los prácticos  requeridos;  para 
ello la cátedra cuenta con guías de corrección de los 
prácticos,   en   las   condiciones   que   lo   establece   el 
Régimen de Enseñanza vigente.



CRONOGRAMA POR 
MES 

ACTIVIDAD FECHA
Primer parcial Miércoles,   6 de junio del 

2007, Unidades I y II.

Segundo parcial Miércoles,  5  de septiembre 
del 2007, Unidades III y IV.

Tercer parcial o 
recuperatorio

Miércoles,  10 de octubre del 
2007 unidades I, IV y V.

Primer práctico:

Explicación de consignas

Clases consulta   Tutoría

Entrega del primer práctico

Miércoles,   4 de abril de 
2007,  a las 18 hs. 

Miércoles,   11, 18 y 25 de 
Abril, 2, 9, 16 y 30  de Mayo; 
6 de Junio.  . 

Miércoles 13 de Junio  
Segundo práctico:

Explicación de consignas.

Clases consulta  Tutoría 

Entrega del segundo 
práctico.

Miércoles, 20  de junio de 
2007. 

Miércoles, 27 de junio, 4  y 
25 de julio  y  1 de agosto de 
2007.

Miércoles 8  de agosto de 
2007. 

Tercer práctico:

Explicación de consignas

Clases consulta  Tutoría

Entrega del tercer práctico.

Miércoles,  15  de agosto de 
2007.

Miércoles,   22 y 29 de 
agosto ,  5 y 12 de 
septiembre de 2007.

Miércoles 26 de septiembre 
de 2007. 

Firma de libretas Miércoles  7 de noviembre 
de 2007, 16,00  hrs.
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