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La presente propuesta programdtica corresponde a la materia de cursado anual del tercer afio de la
carrera de grado de la Licenciatura en Trabajo Social. Desde el campo profesional se asumen las
incumbencias profesionales establecidas por la Ley Federal de Trabajo Social N° 27.072 en el Art.9,
cuando expresa que los Licenciados en Trabajo Social estan habilitados para “el asesoramiento,
Es por lo expuesto, que la planificacion estratégica posibilita la relacién iterativa entre la
reflexividad y la préactica, desde fundamentos tedricos que articulen de modo coherente la totalidad
analitica con la totalidad operativa (Matus, 1981).? De tal modo, que las mediaciones que se disefien
propicien la construccion de un pensamiento reflexivo y proyectivo con relacion al sector de la
realidad en la que se interviene.

Con estos sentidos se aportard a los Trabajadores Sociales una perspectiva para incrementar los
niveles de profesionalidad, propiciando la participacién en dmbitos inter y pluri-disciplinarias, a
diferentes escalas del territorio, y ampliando el mercado ocupacional, generando competencias para
servicios profesionales en espacios no convencionales de trabajo.

En la actualidad se hace necesario desarrollar en los Trabajadores Sociales — desde la perspectiva de
la Cétedra — capacidades para la planeacion y gestion de politicas publicas, tanto territoriales como
institucionales para la exigibilidad y concrecion de derechos. Y por ende, para la elaboracion de
propuestas e innovaciones formuladas en términos concretos de propuestas de politicas publicas y
proyectos de accion.

Los contenidos tedricos — metodoldgicos, desde la perspectiva de la Cétedra, aportan a la
estructuracion de la intervencion profesional desde una 16gica que incluya multiples racionalidades
(diversas y heterogéneas). La propuesta de la Cétedra provee un conjunto de fundamentos y
procedimientos para desarrollar procesos de planeaciéon y gestién entre actores mudltiples,
combinando diversas miradas en la construccion de intersubjetividades, y a la vez, propiciando una
direccionalidad politica y crecientemente democrética de las practicas sociales.

El programa comprende los siguientes cinco nicleos de inteligibilidad *:
v" Marco epistémico, politico e interpretativo de la planificacion social estratégica.
v Andlisis situacional
v Diseflo estratégico de la actuacion profesional, de proyectos sociales y programaciones
operativas. Implementaciones: lo estratégico en los actos.

FUNDAMENTACION FUND

1

NETTO, José¢ Paulo (2002) Reflexiones en torno a la cuestion social; en Nuevos Escenarios y Practica Profesional. Bs. As.,
Argentina, Editorial Espacio,.
2

BOURDIEU, Pierre y WACQUANT, Loic (2005) Una invitacion a la Sociologia Reflexiva. Argentina, Siglo
Veintiuno Editores.
3

MATUS, Carlos (1981) Estrategia y Plan, Chile, Cepal.
4

Entendemos por nucleos de inteligibilidad a los cuerpos de proposiciones inter — relacionadas compartidas por los que

participan en los diferentes enclaves cientificos. ( Bravo Urzha, C. 2002 ) .
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v Evaluacidn: nociones, modelos y disefios.
v' Planificacion y gestion territorial multiescalar

Finalmente, el disefio de las estrategias de actuacion debe posibilitar:

» El centramiento en el campo problematico de la cuestion social que recupere y se situé desde
la dindmica de las relaciones sociales del escenario de trabajo en el contexto relacional ma-
Cro y micro.

» El acento del caricter politico de lo social, necesario de considerar en toda accién profesio-
nal; revirtiendo las précticas individuales, rutinarias y pragmaticas;

» La adopcién de la complejidad sin fatalismo (Bourdieu y Wacquant 2005)°, que exige rigu-
rosidad y excelencia en el abordaje de las “secuelas” y la causalidad de la cuestién social;
ampliando los margenes para el ingreso y resolucion de los intereses y demandas de los sec-
tores subalternos en la agenda publica;

» La asuncidn del interés publico como punto de referencia desde una concepcion democratica
y pluralista para dar lugar a politicas y proyectos de reconocimiento de los sujetos / actores y
de realizacion y acceso pleno a derechos.

Unidad I: Marco epistémico, politico e interpretativo de la planificacion social estratégica.

» Posibilitar la apropiacién de conceptos basicos de planificacion social estratégica, diferenciando
los distintos enfoques.

» Considerar el sentido politico, transformativo y de realizacién de derechos de las politicas

yOBJE

5
BOURDIEU, Pierre y WACQUANT, Loic (2005) Una invitacion a la Sociologia Reflexiva. . Argentina, Siglo
Veintiuno Editores.

Carrera de Trabajo Social - Universidad Nacional de Cordoba

Secretaria Académica
Av. Valparaiso s/n — Ciudad Universitaria - Cérdoba (CP 5000) - Argentina
Tel-Fax: 54-0351-4334114/5 (Int. 112) - Email: academica@fcs.unc.edu.ar - www.ets.unc.edu.ar




Facultad de Ciencias Sociales 4
Universidad Nacional de Cdérdoba

METODOLOGIA

En la apertura de la materia se efectia anualmente la presentacion del programa con una descripcion
detallada de las condiciones y caracteristicas de cursado y aprobacion tedrico practica. En ese
momento se efectdan los principales acuerdos de trabajo y el encuadre del vinculo del proceso de
enseflanza — aprendizaje.

El desarrollo de clases tedrica-metodolégicas consiste en exposiciones dialogadas, utilizando el
soporte de power points o de disefios mds innovadores (utilizando nuevas herramientas); que
resaltan en los diferentes contenidos las principales categorias abordadas y la presentacion de
esquemas facilitadores de estudio.

Cada clase tiene la siguiente estructura: apertura con presentacion de los objetivos de aprendizaje
ubicados en la unidad que se estd desarrollando del programa; se retoman las dudas y comentarios
surgidos del desarrollo de la clase anterior; se explicitan los principales contenidos indicando la
bibliografia de soporte y se cierra la clase exponiendo conclusiones del tema. Como parte de los
dispositivos pedagégicos se llevan a cabo trabajos de discusion y produccién grupal brinddndoles
diversos tipos de materiales (ejemplos de politicas publicas, programas y proyectos; experiencias de
intervencion sistematizados; evaluaciones; planes estratégicos; etc.).

Se prevé la ejecucion de video debates como minimo tres por aio, ubicados a los largo del desarrollo
del programa en momentos claves (abril — junio- octubre). La estructura de los videos debates consta
de:

» Presentacion del video y su relacién con el programa.

» Explicitacién de los ejes de andlisis.

» Proyeccion del video (sistema ampliado).

» Plenario de puesta en comtin y debate.

Como parte del material bibliografico y diddctico de apoyo se proporcionaran fichas, power points,
DVD que sintetizan los principales contenidos, incluyendo ademds multiples ejemplos practicos.

Los estudiantes deben recordar que para regularizar la asignatura, ademds de los parciales, tendran
que haber aprobado un minimo de dos trabajos practicos sobre los cuatro programados. La
propuesta de trabajos practico incluye los siguientes:

Practico 1: Analisis situacional: Marco conceptual, andlisis de contexto, y andlisis de la
problematica de gestion: descripcion, explicacion y selecciéon fundada de los problemas parciales.

Practico 2: Disefio de actuacion profesional: objetivos y mediaciones. Bosquejo inicial del disefio de
evaluacion.

2 . Py . 1 a
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VIETO

La produccion de los trabajos précticos implica:
» conformacion de grupos de 4 integrantes.
» explicacion de las consignas (objetivos de aprendizaje y producto a entregar) y presentacion

de cronograma de avance previsto. a cargo de profesor adjunto v profesores asistentes.

UNIDAD I

Marco
epistémico,
politico e
interpretativo de
la planificacion
social

Pensamiento estratégico: lo estratégico y las estrategias. Concepto y nociones de
planificacion social estratégica. Los atributos estratégicos de la actuacién
profesional. Niveles de lo estratégico. Caracteristicas de los enfoques de la
planificacion: normativo/tradicional y estratégico. Un enfoque relacional en la
gestion publica: aspectos del fortalecimiento necesario del Estado y la Sociedad
Civil. La realizacion de los derechos, el sentido politico y transformativo de la
actuacion estratégica: los principios de las politicas radicales, los derechos al
reconocimiento y la redistribucion de la riqueza.

S
o
Z. estratégica.
=
; Los procesos de actuacion integrando la planificacion y gestion: la estrategia
S operativa y la secuencia metodoldgica. Los significados de proceso/proyecto
& UNIDAD II social y de participacion. Andlisis situacional: diferencias con el diagndstico
Analisis tradicional. Delimitacién del escenario de actuacion. Andlisis del entorno
Situacional (oportunidades y amenazas). Andlisis de institucional (fortalezas y debilidades.
Andlisis de actores: caracteristicas, importancia y procedimientos. Andlisis de la
problemadtica de gestién o macro problema: marco conceptual, descripcion,
explicacion y priorizaciéon fundada de los problemas parciales /nudos criticos.
75 UNIDAD III
o Disefio Construcciéon de las imdgenes-objetivo. Disefio estratégico de la actuacién
=) estratégico de la | profesional: partes constitutivas, coherencia interna y externa. La formulacion de
E actuacién los objetivos de transformacion segun niveles de abstraccion. Desarrollo de las
&5 profesional, de meclliacmnes, concepto y caracteristicas. Lineas estratégicas y trayectoria de
- proyectos accion. El presupuesto: pasos y productos. El cronograma: el grafico de Gantt.
Z sociales Implementacion: “lo estratégico en los actos, enfoques y recomendaciones. La
o y rogramacion operativa: concepto, utilidades y esquema de disefio.
. prog P P yesq
) programaciones
operativas.

Carrera de Trabajo Social - Universidad Nacional de Cordoba

Secretaria Académica
Av. Valparaiso s/n — Ciudad Universitaria - Cérdoba (CP 5000) - Argentina

Tel-Fax: 54-0351-4334114/5 (Int. 112) - Email: academica@fcs.unc.edu.ar - www.ets.unc.edu.ar




Facultad de Ciencias Sociales 6
Universidad Nacional de Cdérdoba

UNIDAD IV
Nociones basicas
de evaluacion

Evaluacién concepto y caracteristicas principales. Los multipropdsitos de la
evaluacion. El lenguaje de la evaluacidn: conceptos claves. Lineas de base,
resultados e impactos. Momentos de la evaluaciéon segin su ubicacién en el
proceso de actuacion planificada: tipos. La evaluacién ex —ante: concepto,
parametros de valoracién y dimensiones. Disefio de evaluacion: concepto, partes,
objetivos de la evaluacién, modos de formulacidn, técnicas e instrumentos.

Modelos de evaluacion: segun el sujeto y el método. La evaluacion con foco en

UNIDAD V la formulacién del proyecto: tipos y desarrollo de los principales criterios
Diseiio de Evaluaciéon de proceso: monitoreo. Un esquema de evaluacién de politicas
Evaluacién publicas: formacién, estilos de gestion y desempefio. Sistemas de evaluacion
vigentes.
UNIDAD VI
Planificacion y Los procesos de planeacién y gestion territorial: Supuestos socio — politicos y
gestion metodoldégicos. Aprendizajes y limitaciones. Los procesos de planeacién y
territorial gestion en diferentes escalas territoriales.
multiescalar.
- Unidad I
- RODRIGUEZ, E. Marcela, TABORDA, Alberto, EULA, Mobnica, CAMISASSO, Mobnica y
E MANIACI Alejandro (2016) Planificacion estratégica. Fundamentos y herramientas de actuacion,
==) Cordoba, Editorial Brujas.
] Unidad IT
g ROBIROSA, Mario (1990) Turbulencia y planificacion social, Buenos Aires, Argentina, Edicién
o) UNICEEF - Siglo XXI,
== RODRIGUEZ. E. Marcela. TABORDA. Alberto. EULA. Moénica, CAMISASSO. Ménica v
5 Briones, Guillermo ( 2006) Evaluacion de programas sociales, México, Editorial Trillas.
o Huerta, Franco (1994) El método PES, Caracas, Venezuela, Fundacion Altadir.
E Matus, Carlos ( 2006) Método Altadir de Planificacion Popular, Buenos Aires Argentina, Lugar
> Editorial.
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En la evaluacion se considera como criterios de valoracion:
1) el grado de logro de los objetivos de aprendizaje,
2) la apropiacion de contenidos tedrico — metodoldgicos y
3) la articulacion / conexion relacional teoria — empiria (dando ejemplos) con la ejecucion de

MOD

El examen final para los estudiantes que hayan alcanzado la “promocion indirecta” es oral, en un
coloquio integrador de la materia. En tanto que, para los estudiantes libres se debe rendir una

DMOD

CONDICIONES PARA ESTUDIANTES
(% asistencia, TP y caracteristicas de evaluaciones parciales y finales)

Dos parciales aprobados con cuatro (4) o més.
REGULARES  Dos practicos grupales aprobados con cuatro (4) o mas.

) Dos parciales aprobados con promedio de siete (7) o mas, cada uno de ellos aprobado con
PROMOCION  no menos de 6 puntos.
INDIRECTA Dos précticos grupales aprobados con siete (7) o mds cada uno.

PROMOCION e palesaprabados con ocho (8) puntow o s cada o
DIRECTA
LIBRES Dos instancias de examen: una escrita (teérico — practico) y otra oral.
ACTIVIDAD FECHA
Primer Parcial Lunes 11 de Junio de 2018- 14:00 hs.
Segundo Parcial Lunes 24 de Septiembre de 2018 — 14:00 hs.
Recuperatorio Régimen de Estudiantes Trabajadores Lunes 22 de Octubre de 2018 — 14:00 horas
Tercer Parcial Recuperatorio Lunes 5 de Noviembre de 2018 — 14:00 horas
Entrega del primer practico Lunes 2 de Julio 2017 — 14:00 hs. -
Entrega del segundo practico. Viernes 14 de Septiembre de 2018- 17:00 hs.
Entrega del tercer practico Viernes 19 de Octubre de 2018 -17 Hs.
Entrega del cuarto préctico Viernes 2 de Noviembre de 2017- 14:00 hs.
Mesa de Examen de Estudiantes Promocionales Lunes 12 de Noviembre de 2017—9:00 hs.
Firma de libretas Lunes 12 de Noviembre de 2017 — 14:00 hs.
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REFERENCIAS DE LA BIBLIOGRAFIA

OLGA NIRENBERG, argentina, Dra. en Ciencias Sociales y Diplomada en Salud Publica. Preside la ONG
Centro de Apoyo al Desarrollo Local — CEADEL — donde en alianza con UNICEF Argentina coordina
proyectos sobre evaluacion de Calidad Educativa. Fue evaluadora del Programa Regional de Desarrollo del
Adolescente de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS - Washington), consultora de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y de la Fundacion W. K. Kellogg.

MARIO ROVERE, es médico diplomado en Salud Publica. Docente Universitario y consultor. Director de la
Maestria en Salud de la Universidad Nacional de Rosario. Ha sido director de Planificacion de la Secretaria de
Salud de la Ciudad de Buenos Aires. Y Secretario de Politicas Sociales de la Nacion. Se desempeiid como
Consultor regional de Desarrollos de Recursos Humanos en la Oficina Panamericana de la Salud.

ANTHONY GIDDENS, es un sociologo inglés, reconocido por suteoria de la estructuraciony su
mirada holistica de las sociedades modernas. También adquiri6 gran reconocimiento debido a su intento de
renovacion de la socialdemocracia a través de su teoria de la Tercera Via. Es considerado como uno de los mas
prominentes contribuyentes modernos en el campo de la Sociologia, es autor de al menos 34 libros publicados
en no menos de 29 idiomas —publicando en promedio de mas de un libro por afo.

ZYGMUNT BAUMAN, es un sociologo, filésofo y ensayista polaco de origen judio. Su obra, que comenzo en
la década de 1950, se ocupa, entre otras cosas, de cuestiones como las clases sociales, el socialismo, el holo-
causto, lahermenéutica, la modernidad y la posmodernidad, el consumismo, la globalizacién y la nueva pobreza.
Desde 1971 reside en Inglaterra. Es profesor en la Universidad de Leeds, de ese pais. Y, desde 1990, es profesor
emérito.

NURIA CUNILL GRAU, es Doctora en Ciencias Sociales y Licenciada en Ciencias Politicas y Administrati-
vas. Académica Titular y Asesora especial del CLAD (Administracion para el desarrollo). Editora de revistas,

consultora y experta en equipos de investigacion internacionales. En los ultimos afios ha llevado a cabo consul-
torias para el Banco Mundial, el PNUD, el Gobierno de Brasil, el BID y la FLACSO, entre otros.

MARIO ROBIROSA, Arquitecto, con estudios de Post-grado en Sociologia en Francia y Estados Unidos.
Consultor de multiples organismos nacionales e internacionales en tematicas de desarrollo social, institucional y
territorial, y en formulacion, gestion y evaluacion de proyectos. Fue coordinador del Programa de Capacitacion
para la Gestion de Asentamientos Humanos UNESCO/PNUMA-FLACSO donde se elabord y experiment6 una
nueva metodologia de planificacion y gestion de proyectos: la “Planificacion-Gestion integrada y participativa”.
Docente y es autor de multiples articulos y publicaciones sobre la Planificacion-Gestion.

ARLETTE PICHARDO MUNIZ, Estudié Sociologia y Planificacién del Desarrollo en Reptiblica Dominica-
na. Es Catedratica de la Universidad Nacional (UNA) en Costa Rica donde se desempefia como Investigadora-
Docente del Centro Internacional de Politica Economica(CINPE). Ha participado en proyectos en Centroaméri-
ca, Republica Dominicana, México, Cuba, Haiti, Ecuador, Puerto Rico y otros paises. Es integrante de la Socie-
dad Internacional de Estudios sobre Calidad de Vida y de la Sociedad Americana de Evaluacion.
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TRABAJOS PRACTICOS
PRACTICO 1. Analisis Situacional

Consignas
1.

e

Realizar una primera delimitacion de la problematica social/de gestion propuesta para abordar:

a) Enunciar la problematica
b) Identificar los sujetos afectados y
¢) Precisar un escenario de actuacion.

Elaborar un marco tedrico de la problemética/tematica social propuesta. Para ello:

a. Buscar, leer y analizar bibliografia relacionada

b. Identificar los enfoques teodricos existentes sobre la problematica

c. Elegir un enfoque, desde el cual desarrollara, predominantemente, el marco tedrico.

d. Identificar y desarrollar las principales categorias tedricas relacionadas, incluyendo las referidas
a las hipdtesis causales de la problematica.

Elaborar un analisis de contexto/ entorno respecto de la problematica social, considerando las particula-
ridades dadas por lo sujetos y territorio considerados. Para ello:

a)

b)

d)

Recolectar informacion teniendo en cuenta fuentes informativas tales como periddicos, revistas, dis-
cursos, boletines, informes, publicaciones que realizan las organizaciones, ministerios e instituciones
diversas; entrevistas brindadas por personas afectadas y actores involucrados que conocen la proble-
matica. Seleccionar fuentes confiables y hechos mas relevantes. resaltando los que tienen o pueden
tener especial incidencia en la problematica seleccionada.

Producir un analisis de los hechos del contexto en sus dimensiones politica y juridico-administrativa,
econdmica, socio- cultural, demogréfica y tecnoldgica, teniendo en cuenta los planos internacional,
nacional, provincial y municipal.

Describir tres actores sociales involucrados en la problemadtica seleccionada, elaborando la grilla de
la vision multiactoral

Valorar al menos tres oportunidades y dos amenazas existentes, formuladas de modo preciso y deta-
llado, y que se consideren especialmente relevantes como posibilidad de abordar la problematica de
gestion.

Ajustar la formulacion de la problematica de gestion a partir de lo elaborado en la consigna 2 y 3.
Construir el vector descriptor de la problematica —VDP-, identificando aquellos indicadores claves que
manifiestan la existencia del problema.

Construir un flujograma, con el disefio del modelo problematico integrado (MPI), teniendo en cuenta la
multicausalidad y las relaciones entre causas diversas.

Priorizar los problemas parciales posibles de ser abordados planteados en el modelo problematico inte-
grado, teniendo en cuenta los criterios propuestos por la catedra. Seleccionar cuatro nudos criticos.
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PRACTICO 2. Diseiio de actuacion profesional. Elaboracion de proyecto social con un plazo de dos afios
de ejecucion.

Consignas

1.

Re-definir la problematica de gestion si es necesario y los nudos criticos propuestos para abordar.

2. Formular objetivos de transformacion:

a) un objetivo general.

b) cuatro objetivos especificos.

Para objetivo general y especificos tener en cuenta los componentes de una construcciéon bidimensional,

planteando con precisién una tnica conducta (caracter de la transformacion o calidad del cambio) y un con-

tenido (objeto de transformacion)

¢) las metas necesarias para cada objetivo especifico, incluyendo los requisitos de tiempo, tipo de sujetos,
lugar y la calidad de los cambios esperados. Marque en cada una de las metas formuladas estos requeri-
mientos.

Tener en cuenta que las metas pueden incluir cambios esperados en conocimientos, conductas, condiciones

materiales, concepciones, etc. Observar que en la formulacion de las metas no se incluyan mediaciones (es-

trategias o actividades) que se propone realizar en el proyecto.

Elaborar las mediaciones:

a) Lineas de Accion o estrategias. Enunciar las lineas de accion que se propone implementar y desarro-
llarlas. Recuerde que las lineas de accion deben ser integrales, con contenidos creativos e innovadores,
incluyendo dimensiones materiales y simbolicas en el abordaje de la problematica de gestion; acciones
orientadas al individuo, familia, grupos, organizaciones-instituciones, comunidad. La descripcion debe
ser exhaustiva y detallada de las aproximaciones tacticas a llevar a cabo.

b) Trayectoria de accién. Especificar la trayectoria tactico-operacional que explicitan todas las lineas de
accion planteadas y posibilitan la concrecion de los objetivos de transformacion.

¢) Cronograma. Proponer un cronograma, teniendo en cuenta el plazo total de dos afios de ejecucion pre-
vistos para el proyecto.

a) Presupuesto. Explicite los pasos necesarios para la elaboracion del presupuesto. Identificar la totalidad
de insumos necesarios y preséntelos agrupados en rubros presupuestarios en el correspondiente cuadro
de doble entrada.

Iniciar la elaboracion de un disefio de evaluacion para el proyecto formulado. Para esto realizara las siguien-

tes actividades:

a) Formular tres objetivos de evaluacion de acuerdo a la bidimensionalidad (conducta de conocimiento +
objeto de conocimiento/transformacion).

b) identificar tres focos de evaluacion, explicitando en un cuadro, la coherencia de estos focos con los obje-
tivos del proyecto y los nudos criticos seleccionados en el analisis situacional.

c) Conceptualizar uno de los focos de evaluacidon propuestos y operacionalizarlo con al menos cinco indi-
cadores.
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PRACTICO 3. Diseno de evaluacion

Consignas

1. Re formular si es necesario los tres objetivos de evaluacion.

2. Precisar, si fuese necesario, los tres focos de evaluacion identificados en el practico 2.

3. Conceptualizar los tres focos de evaluacion seleccionados, recuperando lo elaborado en el marco concep-
tual.

4. Operacionalizar los focos de evaluacion, especificando un nimero suficiente de indicadores para cada uno
de ellos.

5. Disefiar dos instrumentos de recoleccion de datos para obtener informacion con fines evaluativos: una en-
cuesta y los ejes para un grupo de discusion.

PRACTICO N° 4. Coherencia interna en el disefio de actuacion.

l.

Recuperar el modelo problematico integrado ya elaborado, ampliando y ajustando los problemas
parciales incluidos.

Revisar los criterios que determinan la viabilidad para abordar los nudos criticos seleccionados,
pudiendo modificarse la seleccion de nudos criticos previamente realizada.

Precisar la relacion entre los nudos criticos seleccionados y los objetivos de transformacion, realizando
ajustes en términos de coherencia interna. Para ello, si es necesario, podra

Modificar/ajustar conductos y contenidos de los objetivos
b. RE-elaborar metas en términos de cambios alcanzados

c. Precisar sujetos y tiempos acordes a los cambios esperados y los sujetos afectados/involucrados
en la problematica de gestion y particularmente los nudos criticos seleccionados.

Formular/reformular objetivos de evaluacion, incluyendo uno de ellos en forma de hipotesis.

Operacionalizar dos focos de evaluacion teniendo en cuenta las metas propuestas, co-relacion entre la
metas (patrones o criterios de evaluacion) y los indicadores (hechos empiricos a valorar).

Enunciar técnicas de recoleccion de datos necesarias para dar cuenta de los focos de evaluacion
operacionalizados, precisando sujetos y dmbitos.

Especificaciones sobre la evaluacion de los practicos

Los estudiantes deben recordar que para regularizar la asignatura, ademds de los parciales, tendran que haber
aprobado un minimo de dos trabajos practicos. Los practicos seran evaluados teniendo en cuenta los
siguientes criterios generales:

Cumplimiento de objetivos pedagogicos.
Calidad de la presentacion y formatos.
Complitud de las consignas planteadas.
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¢ Coherencia interna de las producciones y de los contenidos elaborados por el equipo (grupo de estudian-
tes) y la problematica social de interés y el “estado de la cuestion” y de las politicas vinculadas a la te-
matica.

e Uso de terminologia tedrica - metodoldgica adecuada.

¢ Fundamentacion cientifica y técnica en los analisis y decisiones.

e Pertinencia de las técnicas y herramientas metodoldgicas utilizadas.

e Validez y confiabilidad de los datos suministrados.

e Precision conceptual en los andlisis.

e C(reatividad e innovacion en las propuestas.

¢ (Consulta bibliografica y de fuentes secundarias.

La calificacion sera de 1 a 10 segln lo establece el Régimen de Ensefianza. El equipo docente realizara una
devolucion de los trabajos practicos, puntualizando los errores de cada caso, y los déficit generales mas
comunes. En muchas ocasiones sera necesario reformular partes de lo elaborado, y esto es fundamental para
poder cumplir con los contenidos que se exigen en el practico siguiente. De modo que estas reformulaciones
seran también un requisito para la aprobacion del practico posterior.
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CRONOGRAMA PARA AVANCES EN LA ELABORACION DE TRABAJOS PRACTICOS Y
ORGANIZACION DE TUTORIAS.
Cronograma para el practico 1

FECHAS Actividades practicas en espacios de tutorias

26 de Marzo y | Entrega de la nomina de los 4 integrantes de cada grupo (Apellido y nombre completos) y

9 de Abril propuesta de problematica social. Especificacion de sujetos afectados y posible escenario.

16 de Abril Conformacion definitiva del grupo y designacion del docente tallerista de los trabajos
practicos. Orientacion para la busqueda y lectura de bibliografia e investigaciones sobre la
problematica social propuesta. Qué es la construccion del marco teorico.

23 de Abril Presentacion del espacio de talleres aulicos. Presentacion del Practico I en el marco de los 3
Précticos previstos.
Consigna 1. Presentacion grupal de la problematica social propuesta con la especificacion de
sujetos y escenario. Enfoques y principales categorias tedricas identificadas. (Primeras
categorias tedricas identificadas) y otros datos en relacion a los sujetos y el escenario.
Refuerzo de consigna 2 y orientaciones para abordar consigna 3.

7 de Mayo Consignas 2y 3

14 de Mayo Descripcion y explicacion.
Consignas 4,5y 6
Enviar hasta el 16 de Mayo la 1° Consulta por mail

28 de Mayo Vector descriptor. Flujograma
Consignas 5y 6.

4 de Junio Consignas 7 y 8. Flujograma. Nudos criticos. Fundamentacion en la seleccion de nudos
criticos.

11 de Junio Consignas 7 y 8. Flujograma. Nudos criticos. Fundamentacion en la seleccion de nudos
criticos.
Enviar hasta el 14 de Junio la 2° Consulta por mail

26 de Junio Desarrollo de puntos incompletos y ajuste en general de todo el practico
Formato de presentacion.

2 de Julio Entrega del Primer Practico a las 14.00 horas.
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ACTIVIDADES PRACTICAS Cronograma para el practico 2

Fechas

Actividades practicas en espacios de tutoria

6 de Agosto

Presentacion de Consignas Practico 2

Consigna 1 y 2. Objetivo General y Especificos.

Los grupos inician la investigacion sobre lineas de accion posibles para abordar los nudos
criticos seleccionados.

13 de Agosto

Consigna 2 y 3.Lineas de Accion. Trayectoria tactico-operacional.

Enviar hasta el 16 de Agosto consulta por mail

27 de agosto Cronograma y Metas.
3 de Metas y Disefio de evaluacion.
Septiembre Trayectoria tactico-operacional. Presupuesto. Pasos, insumos, rubros y cuadro.
Consigna 4. Diseno de evaluacion.
10 de Consigna 4: Diseno de evaluacion. Revision general del practico. Formato de presentacion.
Septiembre
14 de Entrega del Practico N° 2. 17:00 Hs.
Septiembre
(Viernes)

ACTIVIDADES PRACTICAS Cronograma para el practico 3

Fechas Actividades practicas en espacios de tutoria
24 de Presentacion de Consignas — Consigna 1, 2 y 3: Identificacion de Focos, Objetivos de
Septiembre Evaluacién y Conceptualizacion.

1 de Octubre

Consigna 4 y 5: Indicadores — Instrumentos. Revision de consignas anteriores.

8 de Octubre | Consigna 4y 5: Indicadores — Instrumentos.
Enviar hasta el 11 de Octubre consulta por mail
19 de Octubre | Entrega de Practico N°3 : 16:00 Hs.
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ACTIVIDADES PRACTICAS Cronograma para el practico 4

Fechas Actividades practicas en espacios de tutoria

22 de Octubre | Presentacion de Consignas. Revision de MPI, viabilidad de la seleccion de nudos criticos.
Relacion nudos criticos —objetivos de transformacion

29 de Octubre | Re vision y ajuste de disefo de evaluacion

2 de Entrega de Practico N°4 : 16:00 Hs.
Noviembre

Profesora Mgter. Elsa Marcela Rodriguez
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