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FUNDAMENTACION:

En un escenario global caracterizado por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la
ambigledad, la formulacién, implementacién y evaluacion de politicas publicas enfrenta
desafios inéditos. Los marcos tradicionales de analisis y gestidon, sustentados en logicas
lineales y modelos deterministas, resultan insuficientes para abordar problemas sociales
cada vez mas interdependientes, dinamicos y atravesados por multiples dimensiones. En
este contexto, tal como advierte Joan Subirats (2024) en su conferencia Democracias en
tension. Las administraciones publicas en pleno cambio de época, no estamos ante crisis
coyunturales sino frente a un verdadero “cambio de época” que reconfigura las condiciones
sociales, politicas, econOmicas y culturales en las que operan las democracias
contemporaneas. Ello exige revisar criticamente los supuestos que han orientado
histéricamente la administracion publica y repensar las capacidades estatales para dar
respuesta a demandas sociales crecientemente complejas.

En América Latina —y particularmente en Argentina— estos procesos se desarrollan en un
contexto de profundas transformaciones socioecondmicas, aumento de la desigualdad y
persistencia de la pobreza estructural. Como sefiala Maria Esperanza Casullo (2024), el pais
enfrenta una urgencia estructural en las formas de planificacion, gobierno y administracion
estatal: no se trata Unicamente de mejorar la gestion, sino de redefinir el rol del Estado, su
capacidad de accién y su vinculo con la sociedad en escenarios de crisis politica, econdmica
e institucional.



En este marco, el papel del Estado como garante de derechos sociales se ha transformado
sustantivamente, asi como también la institucionalidad a través de la cual interviene sobre
la cuestion social. Junto a ello, una pluralidad de actores —organizaciones de la sociedad
civil, redes territoriales, asociaciones comunitarias, actores privados— ocupa hoy un lugar
central en la elaboracion, implementacién y evaluacion de politicas sociales. Esta
configuracion plantea nuevos desafios de articulacion intergubernamental e intersectorial,
coordinacion multinivel y construccion de capacidades estatales en clave democratica.

Los debates en torno a la denominada Nueva Gestion Puablica, asi como las posteriores
discusiones sobre gobernanza, gestion inclusiva y modelos de proximidad, evidencian
tensiones entre enfoques orientados al mercado y perspectivas centradas en derechos. En
la actualidad, bajo la nocién de “modernizacion del Estado”, reaparecen discusiones sobre
reforma estatal, eficiencia y reduccién organizacional, a la vez que se promueven agendas
de “gobierno abierto”, transparencia, digitalizacion y uso de tecnologias e inteligencia
artificial. Como advierte Horacio Cao (2016), resulta analiticamente indispensable diferenciar
entre Reforma del Estado —de caracter estructural y politico— y Reforma Administrativa —
orientada a la dimension organizacional y procedimental—, dado que ambas expresan
proyectos societales en disputa.

En esta linea, Horacio Cao y Moreira Slepoy (2021) sostienen que no existen modelos de
administracion publica neutrales: cada forma de organizar y gestionar el Estado supone
determinadas concepciones sobre los problemas publicos, los actores legitimos, los
objetivos a perseguir y la distribucion del poder. La gestion social, por lo tanto, no puede
reducirse a un conjunto de técnicas, sino que constituye un espacio atravesado por disputas
politicas, éticas e ideoldgicas.

La experiencia reciente de la pandemia de COVID-19 evidencié de manera contundente
estas tensiones. La crisis sanitaria puso en cuestion las capacidades estatales, revelo la
centralidad de la coordinacién intergubernamental e intersectorial y reabri6 el interrogante
planteado por Subirats (2007): ¢qué gestion publica para qué sociedad? La gestion de
politicas sociales no puede pensarse al margen de los modelos de desarrollo, de los
proyectos politicos y de las configuraciones de poder que estructuran lo social.

En este contexto, la formacion en Trabajo Social enfrenta el desafio de preparar
profesionales capaces de intervenir criticamente en procesos de gestion complejos. Como
plantea José Luis Coraggio (2015), las intervenciones contemporaneas requieren
creatividad, vision estratégica, metodologias innovadoras y nuevas formas de produccion y
circulacién del conocimiento. Para el Trabajo Social, centrar la mirada en la gestiéon implica
prestar especial atencion a los procesos de implementacién, entendidos como el espacio
donde los disefios de politica se encuentran con las necesidades, expectativas y dinamicas
territoriales. Tal como sostiene Martinez Nogueira (2007), la implementacién constituye un
“sendero complejo”, pero también una oportunidad estratégica para fortalecer capacidades
estatales y ampliar ciudadania.



Desde esta perspectiva, la gestion social se concibe como una dimension constitutiva de la
intervencion profesional. No se limita a la aplicacidon instrumental de procedimientos, sino
gue supone una articulaciéon permanente entre lo politico y lo técnico. En términos de Chiara
y Di Virgilio (2009), se trata de promover una “accion con sentido”, capaz de integrar analisis
situacional, deliberacién colectiva y toma de decisiones fundamentadas. En la misma linea,
Bonicatto (2008) advierte que toda intervencion profesional materializa una determinada
concepcion de la politica y un modo especifico de entender la técnica; por ello, el desafio
formativo consiste en problematizar criticamente ese vinculo.

La asignatura Gestién Social en Ambitos Publicos se ubica en el cuarto afio del Plan de
Estudios 2004 de la Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad Nacional de Cérdoba
y se inscribe en el Area de Intervencion Social, ntcleo de intervencion profesional. Su
propasito es contribuir a la comprension y analisis de las logicas de gestion que estructuran
las intervenciones en ambitos publicos, articulando explicacion tedrica e instrumentacion
operativa, e incorporando perspectivas contemporaneas sobre Estado, politicas sociales y
gobernanza.

En este marco, la asignatura propone:

e Brindar un marco tedrico-conceptual actualizado que permita problematizar el
campo de la Gestion Social en Ambitos Publicos.

e Analizar los procesos de implementacion de politicas sociales, sus dindmicas
institucionales vy territoriales.

e Incorporar herramientas metodologicas para la planificacion, articulacion,
coordinacion y evaluacion de intervenciones en contextos complejos.

e Reflexionar criticamente sobre los modelos de gestidén en disputa y su vinculacion
con proyectos societales y concepciones de derechos.

No se trata, por tanto, de un espacio orientado exclusivamente a la adquisicion de destrezas
técnicas, sino de una propuesta formativa que asume la gestion social como préctica politica,
ética y profesional situada. Reconocerla como “sendero por construir’” implica formar
trabajadoras y trabajadores sociales capaces de identificar obstaculos, explorar
oportunidades estratégicas y desplegar intervenciones que fortalezcan la efectividad de las
politicas publicas, la legitimidad estatal y la profundizacion democratica.

De este modo, la asignatura busca contribuir a la formacion de profesionales con
capacidades analiticas, estratégicas y operativas para intervenir en ambitos publicos
atravesados por tensiones, disputas y transformaciones permanentes, consolidando una
perspectiva critica y comprometida con la ampliacion de derechos y la construccion de
ciudadania.

OBJETIVOS

Se espera que las/los estudiantes:



1.- Conozcan el conjunto de categorias analiticas y conceptuales que posibiliten una mejor
comprensiéon desde el Trabajo Social, de la gestidon social en &mbitos publicos con una
perspectiva de participacion ciudadana y en clave de derechos.

2.- Analicen experiencias de gestion social, identificando sus obstaculos y posibilidades y la
intervencion del Trabajo Social en las mismas.

3.- Desarrollen competencias para operar progresivamente en contextos complejos y
desplieguen habilidades que le permitan como futuro/as profesionales consolidarse como
cuadro tecno-politico en la gestion de politicas publicas.

METODOLOGIA

La catedra esta concebida como un tiempo y un espacio de (y en) construccion de
conocimientos, de comprension de significados y de reflexion compartida:

*Espacio que debe permitir la problematizacién, la curiosidad, la inseguridad frente a
los que sabemos y a lo que no.

*Espacio para aprender a interrogar y a interrogarse que permita encontrar nuevas
respuestas provisorias y co-construir otras posibilidades.

*Espacio de investigacion generando conocimiento ante la presencia de nuevas
dudas y el replanteo de otros mas antiguos.

Se intentard, a través de un proceso activo de enseflanza — aprendizaje en modalidad
presencial y virtual, que cada estudiante pueda apropiarse critica y significativamente de los
contenidos propuestos y asi ampliar sus marcos de referencia: que puedan indagar,
problematizar, relacionar, comprometerse y producir conocimientos.

Hay elementos explicitos que hacen al proceso de construccién del conocimiento desde los
marcos referenciales de esta catedra:

*Estimular a lo/as estudiantes a buscar mas alla de lo obvio, de lo aparente

*Ejercitarse en el planteo de interrogantes y en la basqueda de diferentes posibles
respuestas

*Estimular el uso de multiples fuentes de informacién

Modalidad de trabajo:

La asignatura se dicta de manera semanal (3 horas), con momentos tedéricos y de actividades
practicas (presenciales y asincronicas). Es por ello que la propuesta pedagdgica se
estructura en base a diferentes momentos curriculares.

1) MOMENTOS TEORICOS: referido al desarrollo, andlisis y profundizacion de los temas
abordados en el presente programa, guiados por la bibliografia obligatoria. Se propone como
metodologia la clase expositiva a cargo de las profesoras, que ademas en contexto de
pandemia han sido grabadas y estan disponibles en formato video en el aula virtual. A su
vez se articulan con encuentros presenciales sincronicos junto a estudiantes en el horario
habitual, esperando en este espacio la participacién activa y el compromiso de los
estudiantes para constituir un momento de produccion y estudio. También se preve la
participacion de expertas/os invitadas/os relacionados a la temética de la gestion social en
ambitos publicos, como un espacio plenario de intercambio en torno a experiencias de
colegas con trayectorias profesionales vinculadas a la gestion de politicas publicas,



analizando restricciones y posibilidades de la gestion social en situaciones y escenarios
diversos de la practica profesional. Estaran a cargo de la Profesora Titular y Profesor
Adjunta.

2) MOMENTOS ACTIVIDADES PRACTICAS INTEGRADORAS: Se prevén Foros de
intercambio virtual y actividades grupales presenciales donde se plantearan diversas
situaciones tomando como referencia el actual contexto y experiencias significativas de
gestién anteriores, que permitird a lo/as estudiantes analizar dichas situaciones desde la
categorias analiticas trabajadas en los momentos teéricos, de esta manera confluyen los
estudiantes en un espacio de integracion tedrico-practico centrado en trabajar en torno a
experiencias de gestion referidas a conceptos abordados en los espacios tedéricos, con
presentacion de casos, intercambios de producciones, devoluciones y aportes del equipo
docente. Procesos de auto y co-aprendizaje aulico en un contexto compartido. Estaran a
cargo de Profesor Asistente.

3) MOMENTOS DE EVALUACION (OBLIGATORIO): en estos momentos se espera
cumplimentar con las instancias evaluativas requeridas en la reglamentacion vigente del
Régimen de Enseflanza y sus readecuaciones, respetando el Régimen de Estudiantes
Trabajadores, Padres, Madres con nifias y nifios a cargo. Ademas las actividades tedrico-
practicas evaluativas se constituyen en momentos en que las y los estudiantes dan cuenta
de la comprension sobre las categorias tedricas brindadas por la catedra, una forma puede
ser a través de la construccibn de mapas conceptuales (https://concepto.de/mapa-
conceptual/), el estudio de casos, la recuperacién de noticias. Estaran a cargo del equipo
docente.

Espacios de Encuentros:

AULA FISICA: Es el espacio institucional de encuentro semanal presencial asignado a la
materia. Aqui se llevaran a cabo los 3 momentos antes descriptos de manera sincronica,
incluidas las instancias evaluativas obligatorias, complementando con el otro espacio de
Aula Virtual Asincronica. Estara a cargo del equipo docente.

AULA VIRTUAL. Es el espacio institucional de encuentro e intercambio entre las y los
estudiantes y el equipo de catedra, donde transcurren los momentos asincronicos. En este
espacio podran obtener informacidén/anuncios de la catedra, bibliografia obligatoria y
complementaria, guias de estudio por cada texto obligatorio, ejercicios practicos y de
autoevaluacion, clases de consultas, clases conceptuales, entre otros. Es un espacio que
ademas facilita el acceso a estudiantes que no puedan participar de los encuentros
presenciales. Estara a cargo del equipo docente.

Se espera de lo/as estudiantes que:

a) Realicen para cada clase lectura previa de los materiales y videos de las clases por
unidad temaética, con el objeto de que pueda tomar parte de las discusiones que se
desarrollan, superando la clase magistral y repetitiva de lo programado con sus aportes. El/la
docente aportara otros materiales sobre los temas propuestos que contribuyan a ampliar la
mirada sobre los contenidos pero soélo se trabajaran en la clase los textos sefialados como
obligatorios, quedando a discrecion del/a estudiante la lectura de aquellos marcados como
sugeridos o complementarios y que podra encontrar en el Aula Virtual de la catedra. Todo
esto permitira al/la estudiante un seguimiento de la materia y articulacién con otras unidades
y catedras.


https://concepto.de/mapa-conceptual/
https://concepto.de/mapa-conceptual/

b) Participen en los distintos momentos tedrico — practicos propuestos por la catedra, que
incluyen actividades individuales y grupales en cada clase o foro de debate.

c) Realicen Lectura permanente de diarios, revistas cientificas de actualidad y redes
sociales para extraer articulos e informacion relacionada con los temas abordados
tedricamente.

d) Realicen busqueda bibliogréfica, indagacion sobre marcos legales de programas
sociales, etc.

e) Efectien mediaciones tedrico-practicas con asignaturas correlativas y del nivel que le
permitan profundizar sus marcos de referencia, y contribuyan al proceso posterior de tesis.

CONTENIDOS

UNIDAD 1: Conceptualizando la Gestién Social en Ambitos Publicos - Nuevas
institucionalidades y sus efectos sobre la gestidn.

Contenidos:

1. Introduccion al campo de la Gestion Social. Un recorrido historico en las relaciones
Estado-Sociedad-Mercado y el papel de la Gestion. Agenda publica y Agenda de Gobierno.
Administracion Publica y organizacion del Estado.

2. Aproximaciones conceptuales a la Gestibn Social en Ambitos Publicos.
Conceptualizando la Gestion: dimensiones técnico-politico. La Gestion en contexto: el
concepto de régimen de implementacion. Los actores en el entramado de la gestidn social:
accion y situacion. La nocion de “entramado” como herramienta critica de la gestion.

3. El marco institucional de las politicas sociales: posibilidades y restricciones para la
gestion social. Institucionalidad politica y actores politicos. Institucionalidad social; sus
efectos sobre la Gestidn Social. Impacto en la intervencién profesional.

Bibliografia:

- Cao, Horacio y Moreira Slepoy, Javier (2021). “Mas Alla de la Pandemia. Luchas y Debates
en torno al Estado y la Administracién Publica”. Revista Administracion Publica y Sociedad
(APyS-IIFAP-FCS-UNC) N° 012, Julio-Diciembre 2021

- Chiara, Magdalena y Di Virgilio, Maria Mercedes (2009). “Conceptualizando la Gestién
Social”. En Chiara, M. y Di Virgilio, Ma. Mercedes (organiz.): “Gestién de la Politica Social.
Conceptos y herramientas”. Prometeo Libros. UNGS - Bs. As, abril de 2009.

- Isaia, Marta (2014). "Aproximaciones conceptuales a la Gestion Social en Ambitos Publicos.
Aportes para la construccion de un concepto de Gestion como dimensién de la intervencion
profesional del Trabajo Social" - Ficha de Catedra - ETS - UNC, febrero de 2014.

- Isaia, Marta (2014). La definicion de los Problemas Publicos y la formacion de la Agenda
Gubernamental. Ficha de Catedra - ETS - UNC, marzo de 2014.

- Repetto, Fabian (2009). “El marco institucional de las Politicas Sociales: posibilidades y
restricciones para la gestion social”. En Chiara, M y Di Virgilio, Ma. Mercedes (organiz):
“Gestion de la Politica Social. Conceptos y herramientas”. Prometeo Libros. UNGS. - Bs. As,
abril de 2009.

UNIDAD 2: Reforma del Estado y modelos de gestion. Coordinaciéon
intergubernamental e intersectorial, aportes y desafios.




Contenidos:

1. Los procesos de reforma del Estado y las perspectivas de gestion. Principales
tensiones y desafios en el ambito de las politicas publicas y perspectivas de gestion: de la
Nueva Gestion Publica al Enfoque de Derechos. Innovaciones en los modelos de
organizacion y gestion de los sectores publicos en América Latina. Nuevas formas de
gestionar lo social.

2. Retos para la coordinacion de la Politica Social. Reformas en la institucionalidad
social: los casos de la descentralizacion e intersectorialidad: aproximaciones conceptuales.
Necesidades de coordinacion: definicién, aspectos técnicos y politicos. Los problemas de
coordinacion y de cooperacion que implican las tareas de gobierno.

Bibliografia

- Ase, Ivan (2016). El estudio de la administracion publica: entre la tecnocracia y la
hiperpolitizacién. IV Jornada Nacional de Ciencia Politica organizada por el Dept. de
Ciencias Politicas, Juridicas y Sociales de la Facultad de Ciencias Humanas de la UNRC.
Rio Cuarto, 20 de Octubre de 2016

- Martinez Nogueira, Roberto (2015). La gestion publica: del didlogo critico a la evaluacion
de la diversidad. En C. Acufia (Coord.) y M. Chudnovsky (Comp.): El valor estratégico de la
gestion publica. Trece textos para comprenderla. Ed. CAF. Argentina, 2015, pp. 617-651

- Repetto, Fabian (2009). “Retos para la coordinacion de la Politica Social: los casos de la
descentralizacion y la intersectorialidad”. En Chiara, M y Di Virgilio, Ma. Mercedes (organiz.):
“Gestion de la Politica Social. Conceptos y herramientas”. Prometeo Libros. UNGS - Bs. As,
abril de 2009.

Unidad 3: La Gestidon Social en el ejercicio profesional. La Participacion en la Gestion
Social. Por una “Gestion Inclusiva” de la Politica Social.

Contenidos:

1. Los agentes profesionales como actores de y en la gestion. El rol tecno-politico.
¢Autonomia profesional? ¢Es posible una gestion inclusiva en contextos de exclusion y
achicamiento del Estado?. El trabajo en red y su aporte al proceso de intervencién.El &mbito
publico estatal como espacio laboral. Desafios para el ejercicio profesional. Identificar
aportes al campo de la gestion desde experiencias situadas.

2. La participacion en la gestion: concepto, alcance y limites. Disputas de sentido y
desafios del consenso. La institucionalidad de la participacion. Gestion desde la
“proximidad”.

3. Gestion Inclusiva de la Politica Social: definicion. Avances y advertencias. Retos para
el Trabajo Social.

Bibliografia:

- Adelantado, José (2009). "Por una Gestion "Inclusiva” de la Politica Social" en Chiara, M.
y Di Virgilio, Ma. Mercedes (organiz.): “Gestion de la Politica Social. Conceptos vy
herramientas”. Prometeo Libros. UNGS - Buenos Aires, abril de 2009.

-Bonicatto, Maria (2008). El rol tecnopolitico del trabajador social. Administracion en Trabajo
Social. Ficha de Catedra N° 32. Universidad Nacional de La Plata (UNLP) - Facultad de
Trabajo Social (FTS). 1 de marzo de 2008. http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/69207


http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/69207

- Catenazzi, Andrea y Chiara, Magdalena (2009). “La participacion en la gestion: Alcances y
limites en su institucionalizacion”. En Chiara, M y Di Virgilio, Ma.Mercedes (organiz.) :
“Gestion de la Politica Social. Conceptos y herramientas”. Prometeo Libros. UNGS - Buenos
Aires, abril de 2009.

Enlace de acceso a bibliogafia:
https://drive.google.com/drive/folders/1C5R33hCFExTIPMG7SaAxLr3cDaE-0 -
T7?usp=sharing

BIOGRAFIA DE LO/AS AUTORE/AS

José Adelantado

Socibélogo. Profesor titular del Departamento de Sociologia de la Universitat Autonoma de Barcelona,
coordinador del libro “Cambios en el Estado de Bienestar: politicas sociales y desigualdades en Espafa” y ha
sido investigador principal en varios proyectos con financiacion publica (DIGCyT, AECI). Ha desarrollado
estancias docentes y de investigacion en centros como la Universidad Nacional de Rosario (Argentina),
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (Brasil) y Universidad Auténoma Metropolitana (México). Sus
investigaciones han versado sobre aspectos como la formacién, contenido e impacto de las politicas sociales
a partir de las estructuras sociales en Espafia; el analisis comparado entre Estados de Bienestar en Europa, y
las relaciones entre democracia y desigualdad en América Latina.

Ivan Ase

Médico (UNC). Diplomado en Salud Publica (UNC). Magister en Administracion Puablica (IIFAP-UNC). Docente
e investigador del Instituto de Investigacion y Formacion en Administracién Piblica de la Universidad Nacional
de Cordoba y de la Universidad Nacional de Rio Cuarto. Argentina. Autor de diversos articulos referidos a la
Administracion Publica.

Maria Bonicatto

Licenciada en Trabajo Social de la FTS de la UNLP en el afio 1995. Diplomada en Ciencias Sociales en
FLACSO, Especialista en Docencia Universitaria egresada de la UNLP y Magister en Paisaje, Mediambiente y
Ciudad FAU UNLP. Se ha especializado en planificacion estratégica situacional y gestion de organizaciones
publicas. Su experiencia laboral de los Ultimos quince afios ha estado vinculada a la gestién de politicas
publicas para la infancia y adolescencia de la Provincia de Buenos Aires, el disefio e implementaciéon de
herramientas y sistemas de reformas en la gestion de organizaciones publicas en el nivel nacional y provincial
y en la formulacién y ejecucion de politicas territoriales de promocién del empleo a nivel nacional y municipal.
Docente Titular en la carrera de Trabajo Social de la Universidad Nacional de La Plata.

Horacio Antonio Cao

Licenciado en Ciencia Politica. Master Universitario en Alta Direccion Plblica — Instituto Universitario Ortega y
Gasset/ Universidad Internacional Menéndez Pelayo (Espafia). Doctor en Administracién, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de Buenos Aires — Egresado del 1lI° Curso de Formacién de Administradores
Gubernamentales — INAP — Secretaria de la Funcion Publica. Integrante del Comité Académico de la Revista
Estado y Politicas Publicas, FLACSO. Docente Titular de la materia «Teoria y Estructura del Estado», parte de
la Licenciatura en Politicas Publicas y Gobierno de la Universidad Metropolitana para la Educacién y el Trabajo
(UMET). Docente Titular de la materia «Administraciéon Pablica Nacional y Municipal», Universidad Nacional
de San Martin. Subdirector del Centro de Investigaciones en Administracion Publica (CIAP) — Facultad de
Ciencias Econdémicas, Universidad de Buenos Aires, Resolucion Consejo Directivo N° 2541/Investigacion

Andrea Catenazzi

Licenciada en Arquitectura por la UBA y especialista en planificacion y gestién de politicas sociales. Es
profesora asociada del area de Urbanismo del Instituto del Conurbano (ICO) de la UNGS vy fue directora de
dicho Instituto entre 2008 y 2010. Es profesora de grado y posgrado en planificacion urbana y politica
habitacional en varias universidades nacionales: UNGS, UNTREF, UNMDELP, UNLP y UBA. Ha coordinado
equipos técnicos municipales para la formulacion de planes urbanos y fue consejera del Consejo de
Planificacion Urbana del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Ha dirigido equipos de investigacion
interdisciplinarios en la UBA y en la UNGS, con especial énfasis en el analisis de los impactos territoriales de


https://drive.google.com/drive/folders/1C5R33hCFxTlPMG7SaAxLr3cDaE-0_-T7?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1C5R33hCFxTlPMG7SaAxLr3cDaE-0_-T7?usp=sharing

las politicas publicas, y ha participado como consultora externa en diferentes ambitos académicos
internacionales en el area de formacion e investigacion urbana (UNESCO, PNUD, BID, EPFL). Es autora de
varios articulos en libros y revistas especializadas sobre temas urbanos, en particular con relacion a la gestion
de redes de agua.

Magdalena Chiara

Antropologa Argentina, con estudios de posgrado en sociologia econémica y desarrollo regional y urbano
(CEPAL, INAP/Espafia). Desde mediados de la década del 80 viene trabajando en planificacién y gestion de
la politica social en distintos campos para organismos gubernamentales (locales, provinciales y nacionales) y
para organismos internacionales (OIT, INICEF, PNUD). Desde 1995 es investigadora y profesora adjunta
regular del Instituto del Conurbano de la UNGS. Entre 2002 y 2006 se ha desempefiado como Directora del
Instituto del Conurbano de la UNGS. Ha publicado en co-autoria Condiciones de vida y control de embarazo
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NOTA: La bibliografia recomendada puede sufrir variaciones durante el transcurso del
periodo lectivo, asi como también podran incluirse nuevos trabajos que se considere
contribuyan a una mejor comprension de la asignatura y a la articulacion con otras
asignaturas del nivel.

MODALIDAD DE EVALUACION

Las condiciones para estudiantes estan basadas en el Régimen de Ensefianza vigente
para asignaturas cuatrimestrales con 64 hs. o menos:
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° PROMOCIONALES DIRECTOS E INDIRECTOS.
° REGULARES

° LIBRES

La céatedra considera que la evaluacion cumple una funcién formativa y a la vez normativa.
Valorara la presentacion que los estudiantes realicen de sus conocimientos, de la capacidad
de transferencia, su iniciativa y la creatividad, sus capacidades para argumentar, comparar,
establecer distinciones y, en general, para la expresion oral y escrita.

De acuerdo al régimen de ensefianza vigente se prevén instancias evaluativas a través de
trabajos practicos y parciales. Para quienes alcancen la promocion indirecta se requiere
ademas una instancia de coloquio, que consiste en la defensa de un mapa conceptual
integrador de la asignatura, con aplicacion en procesos de gestién de programas sociales a
eleccion del estudiante. https://concepto.de/mapa-conceptual/

CRONOGRAMA

e Inicio de Clases- Lunes 16/03/2026
e Finalizacion de Clases- Lunes 29/06/2026

Instancias evaluativas obligatorias. Se prevé un parcial con opcion a recuperatorio segun
cronograma institucional.

Para las instancias evaluativas parciales, se acordara con la Direccion de la Carrera y
otras catedras del nivel las fechas que permitan contemplar la no superposicién, no obstante
se propone como catedra cuatrimestral de 64 h, el siguiente cronograma:

e (01.06.26- Primer Parcial
e 15.06.26- Primer Parcial estudiantes del RET y Parcial Recuperatorio
e 29.06.26- Parcial Recuperatorio RET y Coloquio promocion indirecta.

Trabajos practicos segun régimen de ensefianza vigente se prevé 3 instancias practicas,
debiendo aprobar al menos una de ellas. Las fechas estimadas son:

e 20.04.26-TP1
e 11.05.26-TP2
e 08.06.26 - TP3

Coloquios Promociones Indirectas -2 fechas- — 1. Ultimo dia de clases de cursada y 2.
Primera fecha de regulares posterior al cursado.
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