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PRESENTACION Y FUNDAMENTACION

El proposito de la asignatura es brindar contenidos tedricos y metodoldgicos sobre la

planificacion social, especificamente sobre programacion y evaluacion de proyectos
sociales. Enmarcaremos estos contenidos en una mirada analitica de la planificacion
social inserta en el escenario de las politicas sociales, escenario de luchas por el
reconocimiento Yy el ejercicio de los derechos sociales, en tanto partimos de un enfoque
de la politica social estrechamente vinculada a la ciudadania y a los derechos.

En este sentido entendemos que si bien la planificacion tiene un caracter instrumental en
tanto pone énfasis en aspectos metodoldgicos, es necesario abordarla desde una
perspectiva teorico-politica en tanto cualquier estilo o enfoque de planificacion se
enmarca en una mirada sobre lo social (sobre las necesidades sociales, los recursos y los
actores sociales) y se despliega en escenarios politicos (especialmente de la politica
social) de consensos, alianzas y disputas sobre las intervenciones del Estado y las
demandas sociales en determinados momentos historicos.

A partir de esta perspectiva, el desarrollo de la asignatura brindara elementos teéricos-
metodoldgicos para realizar el analisis de los escenarios sociales donde se llevara a cabo
la planificacién de un programa o proyecto; la identificacion del/os problema/as a los

que se pretende dar solucion; el analisis de las alternativas para abordarlos; las



dificultades que se presentan durante su ejecucion y la evaluacion, esta Ultima entendida
como un proceso continuo que acompafa todos los momentos de la planificacion.

Por Gltimo se pretende que los alumnos desarrollen o fortalezcan su capacidad de
analisis, disefio, gestion y evaluacion de las politicas sociales en &mbitos institucionales

gubernamentales 0 no gubernamentales.

OBJETIVOS

+ Analizar los distintos aspectos de la planificacion social en el marco de las
politicas sociales y en relacion al papel del Estado en determinados momentos
histéricos

+ Reconocer los distintos enfoques de Planificacién Social, identificando las
concepciones sobre lo social presentes en cada uno de ellos

+ Describir y comprender los distintos componentes del proceso de planificacion y

de evaluacion de los programas y proyectos sociales

CONTENIDOS

Unidad I:
La planificacion social en el marco de las politicas sociales. El papel del Estado en
distintos momentos historicos. EIl abordaje de la concepcion universal y focalizada de

las politicas sociales. La participacion en las politicas sociales.

Unidad II:

Distintos enfoques de planificacion social: Planificacion Normativa; Planificacion
Estratégica; Enfoque del Marco Logico; Planeamiento Participativo. Fortalezas y
debilidades de cada enfoque. La concepcion sobre lo social y los actores sociales

presentes en cada uno.

Unidad I11:
Los proyectos sociales: concepto y tipos. El proceso de planificacion: sus distintos
momentos y componentes. Diagndstico. La formulacion o disefio de proyectos sociales.

Analisis de factibilidades. La ejecucion de los programas y proyectos. Sus principales



dificultades. Ejemplos de programas sociales: La Asignacion Universal por Hijo para la

Proteccion Social de Argentina y el Programa Bolsa Familia de Brasil.

Unidad IV:

La evaluacién como proceso continuo de la planificacion. Evaluacion ex-ante, durante y

ex-post. Seguimiento o monitoreo. Evaluacién de resultados y de impacto. Tipos de

evaluacion: social, econémica y financiera. El disefio de la evaluacion: objetivos,

metodologia, indicadores.
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Metodologia
La asignatura presenta una modalidad tedrico-practica. El objetivo del proceso

de ensefianza-aprendizaje serd, por un lado, estimular una actitud critica y reflexiva de
les estudiantes en el analisis de los distintos conceptos tedricos abordados como de los
proyectos sociales seleccionados a modo de ejemplo. Por otro lado, se incluirdn
actividades de ejercitacion para el logro de habilidades y competencias propias de la
planificacion.

Debido a la situacion de pandemia, las clases se dictaran de manera remota. La
modalidad sera sincronica con encuentros semanales los dias martes de 16:30 a 18:30
por la plataforma meet. La grabacién de las clases quedara disponible en el aula virtual
de la asignatura.

En el aula virtual estara disponible también el programa, la bibliografia en formato
digital, las consignas de préacticos y de las instancias evaluativas. Las consultas deben

ser realizadas por medio de los Foro “Consultas y Comunicacion” de aula.

Articulacion con la asignatura Realidad Local y Regional

En el presente ciclo lectivo se realizara una articulacion con la asignatura Realidad
Local y Regional, que también se dicta en el 9° cuatrimestre de la carrera. Los
contenidos de ambas asignaturas estan vinculados y posibilitan a les estudiantes un
abordaje tedrico-metodologico que incluya tanto el analisis de la conformacion y
dinamica de los espacios locales y regionales, como también la planificacion de agendas
y de proyectos sociales en dichos espacios. Ambas asignaturas comparten un enfoque
general respecto a la contribucion que pretender realizar para el trabajo en territorio y su
insercion en el marco de las politicas pablicas de los futuros profesionales.

Esta articulacion fundamentalmente se plasmara en las instancias evaluativas de ambas
asignaturas. La primera instancia evaluativa de Realidad local y regional esta referida a
la identificacion y caracterizacion de un territorio, un mapeo Yy analisis de sus actores y
la identificacion de situaciones problematicas; es decir, los elementos que refieren al
momento de “andlisis de situacion” de ese territorio. Este trabajo sera el insumo a partir
del cual les estudiantes realizaran la instancia evaluativa de Planificacién y Disefio de
Proyectos Sociales, que consistird en la elaboracién de un disefio de proyecto social,
incorporando los distintos componentes o elementos del proceso de planificacién social.

El proyecto disefiado referird al territorio y problematica social identificada



previamente. Es decir, el primer momento de Identificacion, Diagnostico o Andlisis de
Situacion recuperaré todo lo realizado previamente en Realidad local y regional.

Evaluacion
La asignatura tendra dos instancias evaluativas:
a) Trabajo practico aulico sobre el andlisis de un ejemplo de proyecto social
durante el desarrollo de la Unidad 111
b) Presentacion de un trabajo escrito grupal (10 paginas como maximo,
interlineado simple) que consistird en la formulacion de un proyecto o programa
social, incorporando los distintos componentes o elementos del proceso de

planificacion social. Los grupos no podréan ser de mas de 4 (cuatro) estudiantes.

Cronograma
Clases sincrénicas: dias martes 16:30 hs, por plataforma meet, que seran grabadas y

luego subidas al aula virtual.

Trabajo practico aulico: durante el desarrollo de la Unidad 111, 08-06-21 en horario de
clase.

Presentacion del trabajo escrito grupal: 22-06-21, envio a través del aula virtual.
Segunda fecha para Régimen Estudiantes Trabajadores y o con personas a cargo: 29-06-
21

Respecto de las condiciones de les estudiantes

Alumno regular: aprobar 1 (una) Instancia evaluativa aprobada con 4 (cuatro) 0 mas.
Promocién indirecta: aprobar las 2 (dos) instancias evaluativas con un promedio
minimo de 7 (siete) siempre y cuando se hubiera obtenido nota minima de 6 (seis)
puntos.

Promocidn directa: aprobar las 2 (dos) instancias evaluativas con 8 (ocho) 0 mas.



